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ςπςς %.429 3#(%$5,% 

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ρυ 

 $ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ !,, τ-( ÐÒÅ-ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

 ÂÏÏÔÈ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÐÁÃÅ  

4ÕÅÓÄÁÙȟ  !ÕÇÕÓÔ ς 

φȡππɀψȡππ ÐÍ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ !ÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

 %ØÃÅÐÔ &ÏÏÄÓȟ #ÒÏÐÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ σ 

ψȡππɀρπȡππ ÁÍ  τ-( #ÒÏÐÓȟ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &ÌÏ×ÅÒÓ  

 /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÏÏÄÓ 

ψȡππɀρρȡππ ÁÍ  τ-( %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌȟ &ÁÒÍ -ÅÃÈÁÎÉÃÓȟ 

7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇȟ 2ÏÃËÅÔÒÙȢ !"#ȟ (ÏÍÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 0ÏÓÔÅÒÓȟ .ÏÔÅÂÏÏËÓ Ǫ 

$ÉÓÐÌÁÙÓ 

 /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÁÒÍ -ÅÃÈÁÎÉÃÓȟ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ 7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ 
 

ψȡππɀρςȡππ ÐÍ τ-( ÁÎÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÎÔÒÙ ÔÉÍÅȢ 

 /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ #ÒÏÐÓȟ &ÌÏ×ÅÒÓȟ 

(ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÎÔÒÙ 

ÔÉÍÅ 

ωȡππ - ρςȡππ ÐÍ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 4ÅØÔÉÌÅÓȟ !ÒÔ Ǫ #ÒÁÆÔÓ 

ρρȡππ - ρςȡππ ÐÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ "ÅÅÆ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ   

ɉ!ÌÌ "ÅÅÆ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓɊ  ,Á 

#ÒÏÓÓÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 

ςȡππ - τȡππ ÐÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 3ÍÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌ 

×ÅÉÇÈ-ÉÎȟ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ 
 

4ÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ςπςς &ÁÉÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ 

ÁÌÌ τ-(Ⱦ&&! ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȭÓ ÆÁÉÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÇÏÅÓ ÏÕÔ 

ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ (ÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÆÁÉÒȢ 
  

0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ Ǫ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ Ǫ ÏÕÒ 

 &ÁÃÅÂÏÏË ɉ2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ 

ÆÏÒ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

777Ȣ2#-&!)2Ȣ#/- 
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ςπςς *5$').' 3#(%$5,% 
 

-ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρ 

ωȡππ ÁÍ τ-( "ÕÙÍÁÎÓÈÉÐȢ #ÌÏÔÈÉÎÇ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

&ÉÂÅÒ !ÒÔÓȟ Ǫ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ *ÕÄÇÉÎÇ   

 ,Á #ÒÏÓÓÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ 

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ σ 

ψȡππ ÁÍ τ-( 6ÉÓÕÁÌ !ÒÔÓȟ &ÏÏÄÓȟ 

ρρȡππ ÁÍ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÏÏÄÓ 

ρȡππ ÐÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ  #ÒÏÐÓȟ &ÌÏ×ÅÒÓȟ     

(ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ  

ρȡσπ ÐÍ τ-( 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈȟ !"#ȟ #ÌÏÖÅÒÂÕÄÓ 

 (ÏÍÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 0ÏÓÔÅÒÓȟ .ÏÔÅÂÏÏËÓȟ 

$ÉÓÐÌÁÙÓ Ǫ "ÁÎÎÅÒÓȟ 'ÅÏÌÏÇÙȟ                     

%ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ 

ρȡσπ ÐÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌȟ  

                            7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇȟ !Ç -ÅÃÈÁÎÉÃÓȟ 2ÏÃËÅÔÒÙ 

 /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÁÒÍ -ÅÃÈÁÎÉÃÓȟ !ÒÔÓ Ǫ 

#ÒÁÆÔÓȟ #ÒÏÃÈÅÔÉÎÇȟ +ÎÉÔÔÉÎÇȟ 4ÁÔÔÉÎÇȟ  

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ 4ÅØÔÉÌÅÓ 

ςȡππ ÐÍ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ !ÎÔÉÑÕÅÓ Ǫ (ÏÂÂÉÅÓ 
  

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ τ 

ψȡσπ ÁÍ  τ-( 3×ÉÎÅȟ   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 3×ÉÎÅ 

 τ-( 3ÈÅÅÐȟ  /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 3ÈÅÅÐ 

 τ-( 'ÏÁÔȟ  /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 'ÏÁÔ 

 τ-( $ÁÉÒÙ 'ÏÁÔ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ $ÁÉÒÙ 'ÏÁÔ 

ɉ%ÁÃÈ 3ÈÏ× ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ φτ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÓÈÏ× ÈÁÓ ÅÎÄÅÄɊ 

ςȡππ ÐÍ τ-( #ÁÔÓȟ $ÏÇȟ (ÁÎÄ 0ÅÔÓȟ 0ÏÕÌÔÒÙȟ  

  2ÁÂÂÉÔÓȟ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 0ÏÕÌÔÒÙȟ 2ÁÂÂÉÔÓ   

υȡσπ ÐÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ "ÕÃËÅÔ #ÁÌÆ 3ÈÏ× 

ɉ(ÏÒÓÅ 3ÈÏ× ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ φτ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÆ 

ÓÈÏ× ÈÁÓ ÅÎÄÅÄɊ 

                τ-( (ÏÒÓÅȾ(ÁÌÔÅÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 
 

&ÒÉÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ υ 

ψȡσπ ÁÍ τ-( Ǫ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ "ÅÅÆ 3ÈÏ×      

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ χ 

ωȡππ ÁÍ  2ÏÕÎÄ 2ÏÂÉÎ  
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&ÁÉÒ "ÏÁÒÄ Ǫ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ................................................................... φ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ............................................................................. χ 

/ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 2ÕÌÅÓ Ǫ 0ÒÅÍÉÕÍÓ ........................................ ψ 

!ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ Ǫ τ-( .................... ρπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !   /ÐÅÎ "ÅÅÆ #ÁÔÔÌÅ .................................................. ρρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ "   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 3ÈÅÅÐ ................................................ ρρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ #   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 3×ÉÎÅ ................................................. ρς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ $   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 'ÏÁÔÓ ................................................. ρς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ %   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 0ÏÕÌÔÒÙ .............................................. ρσ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ &   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 2ÁÂÂÉÔÓ .............................................. ρτ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ '   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ -ÁÒËÅÔ 7ÈÅÁÔ 3ÈÏ× ................... ρυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÉÅÌÄ #ÒÏÐÓ ..................................... ρυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ *    /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ.................................... ρφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ +   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÌÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ .................................... ρχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ,    /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ !ÎÔÉÑÕÅÓ Ǫ (ÏÂÂÉÅÓ ................... ςπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ -   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ !ÒÔÓ Ǫ #ÒÁÆÔÓ ................................. ςρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ .   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 4ÅØÔÉÌÅÓ ........................... ςς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ /   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 1ÕÉÌÔÉÎÇ ............................................ ςσ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 0   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ #ÌÏÔÈÉÎÇ  ........................................... ςτ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 1   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ #ÒÏÃÈÅÔÉÎÇ ...................................... ςυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 2   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ +ÎÉÔÔÉÎÇ ............................................ ςυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 3   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 4ÁÔÔÉÎÇ Ǫ 7ÅÁÖÉÎÇ ....................... ςφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 4   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ .................................. ςφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 5   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÏÏÄ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ........................ ςψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 6   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ....................... σρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 7   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÁÒÍ -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ......................... σς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 8   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ ............................... σσ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 9   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 2ÏÃËÅÔÒÙ .......................................... σσ 

τ-( 'ÅÎÅÒÁÌ 2ÕÌÅÓ ................................................................................ στ 

τ-( ,ÉÖÅÓÔÏÃË 2ÕÌÅÓ ............................................................................ συ 

τ-( ,ÉÖÅÓÔÏÃË (ÅÒÄÓÍÁÎ 2ÕÌÅÓ ..................................................... σφ 

2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 0ÒÅÍÉÕÍ !ÕÃÔÉÏÎ ..................................................... σχ 

τ-( 2ÏÕÎÄ 2ÏÂÉÎ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 2ÕÌÅÓ ...................................... σω 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρ   τ-( "ÅÅÆ ................................................................... σω 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ς   τ-( $ÁÉÒÙ #ÁÔÔÌÅ .................................................... τπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σ   τ-( 3×ÉÎÅ ................................................................ τπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ τ   τ-( (ÏÒÓÅ ................................................................ τρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ υ   τ-( 3ÈÅÅÐ ................................................................ τρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ φ   τ-( $ÁÉÒÙ 'ÏÁÔÓ .................................................... τς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ χ   τ-( -ÅÁÔ 'ÏÁÔÓ ..................................................... τσ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ψ   τ-( $ÏÇ 3ÈÏ× ........................................................ ττ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ω   τ-( 0ÏÕÌÔÒÙ ............................................................. ττ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρπ   τ-( 2ÁÂÂÉÔÓ .......................................................... τφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρρ   τ-( (ÁÎÄ 0ÅÔÓ ..................................................... τχ 

UBCMF!PG!DPOUFOUT 
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρς   τ-( #ÁÔÓ ................................................................ τχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρσ   τ-( #ÒÏÐÓ ............................................................. τψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρτ   τ-( (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ............................................... τω 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρυ   τ-( &ÏÏÄ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ .................................... υπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρφ   τ-( &ÏÏÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ ..................... υς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρχ   τ-( &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ................................... υσ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρψ   τ-( #ÌÏÔÈÉÎÇ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  .......................... υυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρω   τ-( 3ÔÙÌÅ 2ÅÖÕÅ ................................................. υφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςπ   τ-( "ÕÙÍÁÎÓÈÉÐ ............................................... υχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςρ   τ-( (ÏÍÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ................................ υχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςς   τ-( &ÉÎÅ !ÒÔÓ ...................................................... υψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςσ   τ-( &ÉÂÅÒ !ÒÔÓ .................................................... υω 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςτ   τ-( "ÏÏÔÈÓ Ǫ "ÁÎÎÅÒÓ .................................... φρ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςυ   τ-( %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ................................................ φς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςφ   τ-( 7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ ........................................... φχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςχ   τ-( 34%- 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ..................................... φψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςψ   τ-( 34%- %ÎÅÒÇÙ -ÇÍÔȢȾ%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȾ                             

3ÍÁÌÌ %ÎÇÉÎÅȾ7ÉÎÄ 0Ï×ÅÒ ............................................................. χπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςω  τ-( 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ............................................... χς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σπ   τ-( $ÉÓÐÌÁÙÓȟ .ÏÔÅÂÏÏËÓ Ǫ 0ÏÓÔÅÒÓ .......... χυ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σρ   τ-( 7ÉÌÄÌÉÆÅ ......................................................... χφ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σς   τ-( 'ÅÏÌÏÇÙ Ǫ ,ÁÐÉÄÁÒÙ ................................ χχ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σσ   τ-( 3ÈÏÏÔÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ ........................................ ψπ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ στ   τ-( 34%- !Ç -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ............................... ψς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ συ   τ-( !"#                                                                 

ɉ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ "ÌÏÃË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊ ............................................. ψτ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ ....................................................................... ψω-ως 

XFMDPNF!UP!UIF!223ui! 

BOOVBM!SVTI!DPVOUZ!GBJS 

 

Xifuifs!ju!jt!zpvs!Ǣstu!ujnf!ps!223ui!ujnf-!
xf!ipqf!zpv!fokpz!ju!boe!nblf!tpnf!hsfbu!
nfnpsjft/! B! tqfdjbm! uibol! zpv! up! uif!!!!!!!!!!!!!!!!
5-Iƫfst-!L-Tubuf!Fyufotjpo-!pvs!wpmvouffst-!
boe!tqpotpst/ 

Fokpz- 

 Evbof!Npfefs-!Qsftjefou 



6 

 

ςπςς &!)2"/!2$ 
$ÕÁÎÅ -ÏÅÄÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

4ÏÍ +ÅÅÎÅÒȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÁÒÃÉÁ 3ÅÌÔÍÁÎÎȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

*ÁÓÏÎ $ÅÌÌÅÔÔȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

*ÅÆÆ +ÅÅÎÅÒ 

-ÁÒË 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 

-ÉËÅ #ÈÅÅÌÙ 

+ÅÖÉÎ 7ÉÌÔÓÅ 

"ÒÕÃÅ +ÅÒÓÈÎÅÒ 

"ÒÉÁÎ -ÁÉÅÒ 

!ÌÁÎ -ÉÌÌÅÒ 

2ÉÃÈÁÒÄ "ÁÌÄ×ÉÎ 

4ÏÍ 0ÒÏÓÓÅÒ    
 

&!)2 #/--)44%%3 

#/--%2#)!,  "//4(3                                                                                    

Ǫ &//$  6%.$/23                                                                   

-!2#)! 3%,4-!..        34!#9 3#(.%)$%2 

"9,!73                                                                                          

-!2+ '//$(%!24 

30/.3/23()0                                                                           

*!3/. $%,,%44     $5!.% -/%$%2     +%6). 7),43% 

02%-)5- #!3()%2                                                                            
253( #/5.49 &!2)"/!2$ 

7%"3)4% Ǫ /0%. #,!33                                                               
-!2#)! 3%,4-!.   34!#9 3#(.%)$%2                                       

3(%,"9 2/"%243/. 

05",)#)49                                                                                         

-/,,9 3#(.%)$%2 

%.4%24!).-%.4                                                                          

4/- +%%.%2ȟ        -!2+ '//$(%!24 

#!2.)6!,                                                                                               

253( #/5.49 !-53%-%.4 #/-0!.9ȟ ).#Ȣȟ ɉ2#!#Ɋ     

$5!.% -/%$%2ȟ 02%3)$%.4   

#!2.)6!,  #/--)44%%                                                      

2)#+ 2%'!.   $%% "!24/.%+    #(!3% 2/$'%23 

2!#% #//2$).!4/2                                                       

3-/+%9 &!)2"!.+ 

2!#% #/--)44%%                                                                             

7),, &2)4:,%2     -)+% #(%%,9    -!2+ '//$(%!24 

$ÅÒÒÉÃË 3ÃÈÌÅÇÅÌ 

+ÅÎ 5ÒÂÁÎ 

3ÔÁÃÙ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 

*ÏÎ 3ÃÈÒÏÔÅÒ 

2ÉÃË 2ÅÇÁÎ 

$ÅÅ "ÁÒÔÏÎÅË     

#ÈÁÓÅ 2ÏÇÅÒÓ 

7ÉÌÌ &ÒÉÔÚÌÅÒ 

#ÌÁÙÔÏÎ +ÅÒÓÈÎÅÒ 
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7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË %ØÔÅÎÓÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆȡ 

2ÏÂÙÎ 4ÒÕÓÓÅÌ - τ-(Ⱦ 9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÔ 

*ÁÒÅÄ 0ÅÔÅÒÓÉÌÉÅ - ,ÉÖÅÓÔÏÃË !ÇÅÎÔ 

,ÁÃÅÙ .ÏÔÅÒÍÁÎ - !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ !ÇÅÎÔ  

#ÁÒÉÓÓÁ +ÌÉÎÅ - &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÅÌÌÎÅÓÓ !ÇÅÎÔ 

3ÈÅÌÂÙ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ - τ-( 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

*ÁÎÎÁ +ÎÅÂÅÌ - /ÆПÉÃÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

7#%$ ρ-χψυ-ςςς-ςχρπ ÏÒ ρ-ψππ-τφπ-ωπχω 

 

253( #/5.49 &!)2 

'%.%2!, ).&/2-!4)/. 

777Ȣ2#-&!)2Ȣ#/- 

&!)2 $!4%3 - !ÕÇÕÓÔ σ - !ÕÇÕÓÔ φȟ ςπςς 

%8()")4 2%,%!3% - !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÔ ω ÐÍ ÏÎ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ φȟ ςπςςȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÍÏÖÅ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÕÎÔÉÌ 

ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÉÍÅȢ  

!ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÈ 

#ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ &ÁÉÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ ɉ2#!&!Ɋ ÁÎÄ 

×ÈÉÌÅ ÄÕÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÁÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÁÆÅ 

ËÅÅÐÉÎÇȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 2#!&!ȟ ÉÔÓ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÁÇÅÎÔÓ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅ ÏÆ ÌÏÓÓȟ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÔ 

ÍÁÙ ÏÃÃÕÒȢ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÐÏÌÉÃÅ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 2#!&! ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÌÏÓÓȟ ÔÈÅÆÔ ÏÒ 

ÄÁÍÁÇÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȢ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 

ÏÎ ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÏÍÐÔ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔɉÓɊȢ 

)Î ÃÁÓÅ ÏÆ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÅÖÅÎÔÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ÍÁÙ 

ÂÅ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÒÁÔÅÄ 

ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ 2#!&!Ȣ 

2#!&! ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÁÎÄ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÅ ÉÔÓ Ï×Î 

ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÒÂÉÔÒÁÒÉÌÙ ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÏÆ 

ÒÕÌÅȢ 

./ $/'3 !2% !,,/7%$ /. 4(% &!)2 '2/5.$3 ÅØÃÅÐÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ !×ÁÒÄÓ 

2#!&! ÄÏÅÓ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÅÍÉÕÍÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ ÁÎÄ τ-( 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ  !ÌÌ ÓÐÅÃÉÁÌ Á×ÁÒÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 
2#!&! ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ -ÁÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  
3ÐÅÃÉÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÁÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  3ÐÅÃÉÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒ ÏÒ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÕÎÌÅÓÓ ÐÒÉÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 2#!&!Ȣ  3ÅÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 
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/0%. #,!33 '%.%2!, 25,%3 

ρȢ !ÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 

&ÁÉÒȢ 

ςȢ !ÇÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπςςȢ 

σȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÉÎ ÁÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

       ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȡ    *ÕÎÉÏÒ Ѐ ρπ Ǫ ÕÎÄÅÒ           

9ÏÕÔÈ Ѐ ρρ ÔÏ ρψ                 !ÄÕÌÔ Ѐ ρω ÔÏ φτ                   

3ÅÎÉÏÒ Ѐ φυ Ǫ /6%2                                                              

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ Ѐ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ 

ÓËÉÌÌ ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄȾÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ                    

τȢ 0ÒÅ %ÎÔÒÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÁÉÒ %ÎÔÒÙȢ  /Ò $ÁÙ 

ÏÆ  %ÎÔÒÙ ÁÔ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 

υȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ς ÅØÈÉÂÉÔÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÕÎÌÅÓÓ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȢ  !ÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÆÏÒ 

ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

φȢ %ÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ  !ÒÔÉÃÌÅÓ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ τ ÙÅÁÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȟ ÈÏ×Ȥ

ÅÖÅÒȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ 

2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÁÒÅ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 

χȢ /ÎÌÙ ρ ÂÌÕÅ ÁÎÄ ρ ÒÅÄ ÁÎÄ ρ ×ÈÉÔÅ ɉÉÆ ÇÉÖÅÎɊ ÒÉÂÂÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÂÌÕÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉȤ

ÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ %ÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ Á×ÁÒÄ Á 

ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ÁÎÄ Ô×Ï 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉȤ

ÏÎÓ ÆÒÏÍ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÎÎÅÒÓȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÏÎÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÍÏÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÄÕÌÔȟ 3ÅÎÉÏÒ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÖÉȤ

ÓÉÏÎ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÓ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒȤ

×ÉÓÅ ÎÏÔÅÄ ÉÎ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

ψȢ !ÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÅ 

/ÐÅÎ #ÌÁÓÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

$/ ./4 ÎÅÅÄ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ !,, +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÅÎÔÒÉÅÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅ-ÅÎÔÅÒÅÄȢ 3ÅÅ ×××Ȣ+ÁÎÓÁÓ3ÔÁÔÅ&ÁÉÒȢÃÏÍ ÔÏ 

ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  )Ô ÉÓ 

ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ 

ÓÉÚÅ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

ωȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ 

ПÉÒÓÔȟ ÓÅÃÏÎÄȟ ÔÈÉÒÄ ÏÒ ÎÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÊÕÄÇÅȢ 

ρπȢ02%-)5-3-5ÎÌÅÓÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ 

ÐÌÁÃÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ                               

&ÉÒÓÔ-Ασ          3ÅÃÏÎÄ-Ας          4ÈÉÒÄ-Αρ                   
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    2ÉÂÂÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÅ 7ÅÅ #ÌÁÓÓȢ              

   2ÉÂÂÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ /ÆПÉÃÅ ÁÔ 

ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÅÍÉÕÍ ÐÁÙÍÅÎÔȢ 

ρρȢ0ÒÅÍÉÕÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÉÎ ÃÁÓÈ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ /ÆПÉÃÅ ÆÒÏÍ 

φȡππ - ψȡππ ÐȢÍȢ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇȢ χȢ  #ÈÅÃËÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÍÁÉÌÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÌÅÓÓ 

ÔÈÁÎ ΑρπȢ 

ρςȢ.Ï ÐÒÅÍÉÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÏÎ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÒÅȤ

ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÉÒ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ

ÄÅÎÔȢ  /×ÎÅÒÓ ÏÆ ÐÒÅÍÉÕÍ ÓÔÏÃË ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ 

ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒÆÅÉÔ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÕÍ 

Á×ÁÒÄȢ 
 

/0%. #,!33 ,)6%34/#+ 

'%.%2!, 25,%3 

0ÒÅÍÉÕÍÓ-  "ÅÅÆ       &ÉÒÓÔ Αςυ     3ÅÃÏÎÄ Αρυ     4ÈÉÒÄ Αρπ  

3×ÉÎÅȟ 3ÈÅÅÐȟ 'ÏÁÔÓ    &ÉÒÓÔ Αρυ     3ÅÃÏÎÄ Αρπ     4ÈÉÒÄ Αυ 

!ÎÉÍÁÌÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÁÎÄ 

ÂÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÅÄÉÇÒÅÅȢ  0ÅÄÉÇÒÅÅ ÏÒ ÁÆПÉÄÁÖÉÔ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  4ÈÉÓ ÒÕÌÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÆÅÍÁÌÅ ÃÌÁÓÓȢ 

ρȢ !ÎÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÒÅÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ×Ȣ 

ςȢ %ÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÉÍÁÌ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 

ÃÌÁÓÓ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÏÎÅ ÏÆ Á ÈÅÒÄȟ ПÌÏÃËȟ ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÐÁÉÒȢ ! τ-

( ÁÎÉÍÁÌ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÌÁÓÓȢ  

τ-( ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÂÒÅÅÄÉÎÇ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

σȢ"ÅÄÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ 

ÆÏÒ ÂÅÅÆȟ Ó×ÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏÁÔÓȢ  3ÈÅÅÐ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÁÙ ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ  ! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ τ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÐÅÒ ÐÅÎ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

τȢ!ÎÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÎÏÔ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ 

σ ×ÁÒÎÉÎÇÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÆÏÒÆÅÉÔÅÄȢ 

υȢ!ÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÂÙ 2#!&! ÁÎÄȾÏÒ ÉÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  !ÎÙ ÁÎÉÍÁÌ ÄÅÅÍÅÄ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ 2#!&! !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÒÅÆÕÓÅÄ ÁÄÍÉÔÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÇÒÏÕÎÄÓȢ 

φȢ,ÉÖÅÓÔÏÃË ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÂÒÅÅÄÓ ÉÆ ÔÈÒÅÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ ÏÎÅ ÂÒÅÅÄ ÁÒÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ Á 

ÃÌÁÓÓȢ   "ÒÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ ÏÎÅ ÂÒÅÅÄ ÁÒÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ  
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/0%. #,!33 !.$ τ-( !.)-!,3 

(%!,4( 2%15)2%-%.43 

'%.%2!, 2%15)2%-%.43 
!ÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ 
ÓÔÁÆÆ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÓÉÇÎ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÏÒ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅȢ (ÅÁÌÔÈ ÃÅÒÔÉПÉȤ
ÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ Á ÃÏÕÎÔÙ 
ÏÐÔÉÏÎȢ 
#!44,% !.$ ")3/.ɂ4ÈÅ +ÁÎÓÁÓ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ+!($Ɋ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÎÏ ÔÅÓÔ ÏÎ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÂÉÓÏÎ 
ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÏÒÉÇÉÎȢ  #ÁÔÔÌÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ 2#!&! ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÌÅÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÉÎÇ×ÏÒÍȟ ×ÁÒÔÓ ÏÒ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÇÅ ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔȢ   

37).%ɂ3×ÉÎÅ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ +ÁÎÓÁÓ ÈÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 3ÔÁÇÅ 6 ÓÔÁÔÕÓ 
ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÅÕÄÏÒÁÂÉÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÓ 
ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÆÒÅÅ ÏÆ Ó×ÉÎÅ ÂÒÕÃÅÌÌÏÓÉÓȢ ! ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÐÓÅÕÄÏÒÁÂÉÅÓ ÁÎÄ ÂÒÕÃÅÌÌÏÓÉÓ ÔÅÓÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÆÏÒ +ÁÎÓÁÓ ÏÒÉÇÉÎ Ó×ÉÎÅȢ 

3(%%0ɂ)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÈÅÅÐ 
ÓÈÁÌÌȡ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÁÎÙ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ͼÓÏÒÅ ÍÏÕÔÈͼȟ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÓÉÇÎÓ 
ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÆÕÎÇÁÌ ɉÒÉÎÇ×ÏÒÍɊ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÕÂ 
ÌÁÍÂ ÆÕÎÇÕÓȢ  !ÌÌ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÉÎÔÁÃÔ ɉÅ×ÅÓ Ǫ ÒÁÍÓɊ ÁÎÄ 
×ÅÔÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ  ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 53$! 
ÐÒÅÍÉÓÅ )$ ÔÁÇȢ  ,ÁÍÂÓȟ ÕÎÄÅÒ ψ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÇÅȟ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÁÍÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÁÇÇÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

'/!43ɂ'ÏÁÔÓ ÓÈÁÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  
'ÏÁÔÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÒÅ ÍÏÕÔÈȟ 
ÌÅÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÉÎÇ×ÏÒÍȟ ×ÁÒÔÓ ÏÒ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÇÅ ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔȢ !ÌÌ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÉÎÔÁÃÔ ɉÄÏÅÓ Ǫ 
ÂÕÃËÓɊ ÁÎÄ ×ÅÔÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 
ÔÁÔÔÏÏ ÏÒ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 53$! ÐÒÅÍÉÓÅ )$ ÔÁÇȢ +ÉÄÓȟ ÕÎÄÅÒ ψ 
×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÇÅȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÁÍÓȟ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ 
ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

(/23%3ɂ(ÏÒÓÅÓ ÓÈÁÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ ! 
ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔ ÆÏÒ #ÏÇÇÉÎÓ Ǫ 7ÅÓÔ .ÉÌÅ 6ÉÒÕÓ ÉÓ ÒÅÃÏÍȤ
ÍÅÎÄÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   

0/5,429ɂ!ÌÌ ÐÏÕÌÔÒÙȟ ÅØÃÅÐÔ ×ÁÔÅÒÆÏ×Ìȟ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× 
ÐÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÕÌÌÏÒÕÍ-ÔÙÐÈÏÉÄ ÃÌÅÁÎ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

ɕ 0ÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 63 ω-ς &ÏÒÍȟ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 
ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÇÅÎÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÐÕÌÌÏÒÕÍ-ÔÙÐÈÏÉÄ ÔÅÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ωπ ÄÁÙÓȢ 

ɕ ! 63 ω-ς &ÏÒÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙȢ  )Æ ÁÎÙ 
ÂÉÒÄÓ ÉÎ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ ÐÕÌÌÏÒÕÍ-ÔÙÐÈÏÉÄȟ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÅÎÔÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÂÉÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÐÒÅÍÉÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÆÕÓÅÄȢ 

2!"")43ɂ!ÎÙ ÒÁÂÂÉÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ×ÈÉÔÅ ÎÁÓÁÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅȟ 
ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÅÙÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅȟ ÍÁÎÇÅ ÏÒ ÓÃÕÒÖÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ПÌÁËÅÓ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ ÄÁÎÄÒÕÆÆȟ ÏÒ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÂÙ ÍÉÔÅÓȟ ПÌÅÁÓ 
ÏÒ ÌÉÃÅȟ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ 
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ! 
/0%. #,!33 "%%& #!44,% 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÁÒÏÎ ,ÁÒÓÏÎȟ .ÉËËÉ ,ÁÒÓÏÎ 

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ψȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÂÙ "ÉÒÔÈ ÄÁÔÅ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÏ× 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ "ÕÌÌ  
#ÌÁÓÓ πρɀ !ÎÇÕÓ   #ÌÁÓÓ πς- #ÈÁÒÏÌÁÉÓ 

#ÌÁÓÓ πσ- (ÅÒÅÆÏÒÄ  #ÌÁÓÓ πτ- 3ÈÏÒÔÈÏÒÎ 

#ÌÁÓÓ πυ- /ÔÈÅÒ 0ÕÒÅ "ÒÅÅÄÓ        #ÌÁÓÓ πφɀ !ÌÌ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ (ÅÉÆÅÒ 
#ÌÁÓÓ πρɀ !ÎÇÕÓ   #ÌÁÓÓ πς- #ÈÁÒÏÌÁÉÓ 

#ÌÁÓÓ πσ- (ÅÒÅÆÏÒÄ  #ÌÁÓÓ πτ- 3ÈÏÒÔÈÏÒÎ 

#ÌÁÓÓ πυ- /ÔÈÅÒ 0ÕÒÅ "ÒÅÅÄÓ        #ÌÁÓÓ πφɀ !ÌÌ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ 3ÔÅÅÒ 
#ÌÁÓÓ πρɀ !ÎÇÕÓ   #ÌÁÓÓ πς- #ÈÁÒÏÌÁÉÓ 

#ÌÁÓÓ πσ- (ÅÒÅÆÏÒÄ  #ÌÁÓÓ πτ- 3ÈÏÒÔÈÏÒÎ 

#ÌÁÓÓ πυ- /ÔÈÅÒ 0ÕÒÅ "ÒÅÅÄÓ        #ÌÁÓÓ πφɀ !ÌÌ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ /ÔÈÅÒ 
#ÌÁÓÓ πχ *ÕÎÉÏÒ 'ÅÔ ÏÆ 3ÉÒÅ ɉσ ÁÎÉÍÁÌÓ ÂÙ ÏÎÅ ÓÉÒÅȟ ÁÎÙ ÁÇÅȟ ÂÏÔÈ 
 ÇÅÎÄÅÒÓɊ 

#ÌÁÓÓ πψ #Ï×ȾÃÁÌÆ ÐÁÉÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ " 

/0%. #,!33 3(%%0 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔȟ  

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ψȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÂÙ "ÉÒÔÈ ÄÁÔÅ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÏ× 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 

#ÌÁÓÓ πρ %×Å    #ÌÁÓÓ πς 2ÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ $ÏÒÓÅÔ 

#ÌÁÓÓ πρ %×Å    #ÌÁÓÓ πς 2ÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- 3ÕÆÆÏÌË 

#ÌÁÓÓ πρ %×Å    #ÌÁÓÓ πς 2ÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- /ÔÈÅÒ "ÒÅÅÄÓ 

#ÌÁÓÓ πρ %×Å    #ÌÁÓÓ πς 2ÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ υɀ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

#ÌÁÓÓ πρ %×Å    #ÌÁÓÓ πς 2ÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ- 3(%0(%2$ȭ3 ,%!$ 

ρȢ #ÏÎÔÅÓÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ τ-( ÁÎÄ /ÐÅÎ 

#ÌÁÓÓ ÓÈÅÅÐ ÓÈÏ×Ȣ  !ÎÉÍÁÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄȟ ПÉÔÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÁÔ ÈÁÌÔÅÒȢ 

ςȢ %ÎÔÒÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÆÕÒÎÉÓÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÁÒÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÓÔÕÍÅ ×ÈÉÃÈ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ φπϷ ×ÏÏÌ ÏÒ ×ÏÏÌ ÂÌÅÎÄȟ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓȢ 

σȢ ! ÔÙÐÅÄ ρππ ×ÏÒÄ ÏÒ ÌÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÍÅÎÔ ÏÒ 

ÃÏÓÔÕÍÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÁÔ 

ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙȢ  .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÎÌÅÓÓ 
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ÁÎÉÍÁÌ ÄÉÅÓ ÏÒ ÂÅÃÏÍÅÓ ÉÎÊÕÒÅÄȢ 

τȢ ,ÅÁÄ ÓÈÅÅÐ Ï×ÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÏÎ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  "ÁÓÉÓ 

ÏÆ ÊÕÄÇÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÃÏÓÔÕÍÅȟ 

ÐÏÉÓÅȟ ÁÒÔÉÓÔÒÙ Ǫ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ Ѐ φπϷȠ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ Ѐ τπϷȢ 

φȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ Ǫ ÒÅÓÅÒÖÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

#ÌÁÓÓ πρ- 3ÈÅÐÈÅÒÄȭÓ ÌÅÁÄ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ # 

/0%. #,!33 37).% 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔȟ  

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ψȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÂÙ ÂÉÒÔÈ ÄÁÔÅ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÏ× 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ "ÏÁÒ 

#ÌÁÓÓ πρɀ #ÈÅÓÔÅÒ 7ÈÉÔÅ  #ÌÁÓÓ πςɀ $ÕÒÏÃ 

#ÌÁÓÓ πσɀ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ  #ÌÁÓÓ πτɀ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ 

#ÌÁÓÓ πυɀ /ÔÈÅÒ "ÒÅÅÄÓ  #ÌÁÓÓ πφɀ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ 'ÉÌÔ 

#ÌÁÓÓ πρɀ #ÈÅÓÔÅÒ 7ÈÉÔÅ  #ÌÁÓÓ πςɀ $ÕÒÏÃ 

#ÌÁÓÓ πσɀ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ  #ÌÁÓÓ πτɀ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ 

#ÌÁÓÓ πυɀ /ÔÈÅÒ "ÒÅÅÄÓ  #ÌÁÓÓ πφɀ #ÒÏÓÓ "ÒÅÅÄÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ $ 

/0%. #,!33 '/!43 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔȟ  

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ωȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÂÙ ÂÉÒÔÈ ÄÁÔÅ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÏ× 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 052%"2%$ $!)29 '/!43 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ ÄÏÅ ÕÎÄÅÒ ςτ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πς 3ÅÎÉÏÒ ÄÏÅ ςτ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÉÌÌÙ ÕÎÄÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ        

#ÌÁÓÓ πτ "ÉÌÌÙ ÏÖÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- #2/33"2%$ $!)29 '/!43 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ ÄÏÅ ÕÎÄÅÒ ςτ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πς 3ÅÎÉÏÒ ÄÏÅ ςτ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÉÌÌÙ ÕÎÄÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ        

#ÌÁÓÓ πτ "ÉÌÌÙ ÏÖÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- 052%"2%$ -%!4 '/!43 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ ÄÏÅ ÕÎÄÅÒ ςτ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πς 3ÅÎÉÏÒ ÄÏÅ ςτ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÉÌÌÙ ÕÎÄÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ        

#ÌÁÓÓ πτ "ÉÌÌÙ ÏÖÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- #2/33"2%$ -%!4 '/!43 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ ÄÏÅ ÕÎÄÅÒ ςτ ÍÏÎÔÈÓ 
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#ÌÁÓÓ πς 3ÅÎÉÏÒ ÄÏÅ ςτ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÉÌÌÙ ÕÎÄÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ        

#ÌÁÓÓ πτ "ÉÌÌÙ ÏÖÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  % 

/0%. #,!33 0/5,429 
4ÉÎÁ 6ÏÎÄÒÁÃÅËȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

02%-)5-3ɂ    &ÉÒÓÔ ΑςȢςυ    3ÅÃÏÎÄ ΑρȢυπ   4ÈÉÒÄ ΑπȢυπ 

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ωȢ 

ρȢ #ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÂÏ×ÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÁÒÇÅȢ  %ÁÃÈ 

ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÐÏÕÌÔÒÙȢ 

ςȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎȢ  %ÖÁÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅ 

ÏÒ ÁÎÙ ÁÇÅ ÆÁÌÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ 

ÂÙ ÏÆÆÅÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÙȢ 

σȢ .Ï ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȟ ÊÕÄÇÅ ÏÒ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÏÒ ÔÁËÅ ÂÉÒÄÓ ÆÒÏÍ ÃÏÏÐÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ Ï×ÎÅÒȢ  !ÌÌ ÅÇÇÓ ÌÁÉÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȢ 

τȢ "ÉÒÄÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÓ ÓÉÎÇÌÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÓ ÐÅÎÓ ÁÎÄ ÐÅÎÓ 

ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÓ ÓÉÎÇÌÅÓȢ 

υȢ !ÎÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÎÏÔ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ σ 

×ÁÒÎÉÎÇÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ 

ÆÏÒÆÅÉÔÅÄȢ 

φȢ ! ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÔÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ  !Î 

ÏÌÄ ÂÉÒÄ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÔÃÈÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ #()#+%.3 

#ÌÁÓÓ ρππ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπρ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπς "ÁÎÔÁÍȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπσ "ÁÎÔÁÍȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπτ #ÒÏÓÓÂÒÅÄȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπυ #ÒÏÓÓÂÒÅÄȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπφ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 0ÕÌÌÅÔ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

ÏÒ 3ÔÒÁÉÎ #ÒÏÓÓȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÅÇÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙ 

#ÌÁÓÓ ρπχ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ (ÅÎ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÏÒ 

3ÔÒÁÉÎ #ÒÏÓÓȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÅÇÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙ 

#ÌÁÓÓ ρπψ $ÕÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ 0ÕÌÌÅÔ 0ÅÎ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ σ 2ÈÏÄÅ 

)ÓÌÁÎÄ 2ÅÄȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÒ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 2ÏÃËȟ ÅÔÃȢɊ 

#ÌÁÓÓ ρπω $ÕÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ (ÅÎ 0ÅÎ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ σ 2ÈÏÄÅ 

)ÓÌÁÎÄ 2ÅÄȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÒ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 2ÏÃËȟ ÅÔÃȢɊ  

#ÌÁÓÓ ρρπ -ÅÁÔ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÏÒ 3ÔÒÁÉÎ 

#ÒÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÅÎÄÅÒȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÍÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙ  

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ $5#+3 

#ÌÁÓÓ ςπρ  !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 
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3ÅÃÔÉÏÎ σɀ '%%3% 

#ÌÁÓÓ σπρ  !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ 452+%93 

#ÌÁÓÓ τπρ  !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ υɀ 0)'%/.3 - ÏÎÌÙ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ ÁÔ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ υπρ 9ÏÕÎÇ #ÏÃË  #ÌÁÓÓ υπς 9ÏÕÎÇ (ÅÎ 

#ÌÁÓÓ υπσ /ÌÄ #ÏÃË  #ÌÁÓÓ υπτ /ÌÄ (ÅÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ - '!-%")2$3 

#ÌÁÓÓ φπρ  -ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ïȟ ÏÌÄ ÏÒ 

ÙÏÕÎÇȟ ÁÎÙ ÐÁÉÒ ÏÆ 1ÕÁÉÌȟ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓȟ 0ÁÒÔÒÉÄÇÅ ÏÒ 'ÕÉÎÅÁÓȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ & 

/0%. #,!33 2!"")43 
*ÏÎÅÁ (ÁÒÔÓÈÏÒÎȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

02%-)5-3 ɂ &ÉÒÓÔ ΑςȢςυ     3ÅÃÏÎÄ ΑρȢυπ    4ÈÉÒÄ ΑπȢυπ 

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ωȢ 

ρȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÁÂÂÉÔÓȢ 

%ÁÃÈ ÒÁÂÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ %ÁÃÈ ÒÁÂÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÔÁÔÔÏÏ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÅÁÒȢ 

ςȢ -ÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ σ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÒÅÅÄȢ -ÅÁÔ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓȢ -ÅÁÔ ÁÎÉÍÁÌ ÍÉÎÉȤ

ÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÉÓ σ ÐÏÕÎÄÓȟ ÍÁØÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÉÓ υ ÐÏÕÎÄÓȢ  

2ÁÂÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ χπ ÄÁÙÓ ÏÌÄȢ  

σȢ .Ï ÆÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ .Ï ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÁÒÄȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ÒÁÂÂÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ φ ÔÏ ψ ÍÏÎÔÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÂÒÅÅÄÓ ÈÁÖÉÎÇ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÉÄÅÁÌ ×ÅÉÇÈÔ ÕÎÄÅÒ ω ÌÂÓȢ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !2"! 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 0ÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ  052%"2%$ 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ $ÏÅȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πς )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ $ÏÅȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πσ 3ÅÎÉÏÒ $ÏÅȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ πτ *ÕÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πυ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ "ÕÃËȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πφ 3ÅÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ πχ -ÅÁÔ 0ÅÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ #2/33 "2%$ 

#ÌÁÓÓ πρ *ÕÎÉÏÒ $ÏÅȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πς )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ $ÏÅȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πσ 3ÅÎÉÏÒ $ÏÅȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ πτ *ÕÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πυ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ "ÕÃËȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ πφ 3ÅÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ πχ -ÅÁÔ 0ÅÎ 
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  ' 

/0%. #,!33 -!2+%4 7(%!4 3(/7 
30/.3/2%$ "9-  

-ÉÄ-3ÔÁÔÅ &ÁÒÍÅÒÓ #Ï-ÏÐ )ÎÃȢ Ǫ -ÉÄÌÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 

ρȢ !ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÎÏ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 

ςȢ !Î ÅÎÔÒÙ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á υ ÌÂȢ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÅÁÔ ÇÒÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ 

ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  !ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÒÕÎȢ  (ÁÎÄ ÐÉÃËÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

σȢ ! ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ÐÅÒ ÆÁÒÍ ÕÎÉÔȢ 

τȢ %ÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÏÆПÉÃÅ ÉÎ ,Á#ÒÏÓÓÅ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ρυȢ %ÁÃÈ ÅÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ /ÆПÉÃÉÁÌ #ÒÏÐ $ÁÔÁ #ÁÒÄȢ 

φȢ 1ÕÁÌÉÔÙ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ -ÁÒËÅÔ 7ÈÅÁÔ 3ÈÏ× 

×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ -ÁÒËÅÔ 7ÈÅÁÔ 3ÈÏ×Ȣ 

χȢ 3ÁÍÐÌÅÓ ÃÁÎ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 6ÁÒÉÅÔÙ 0ÌÏÔ 

*ÕÄÇÉÎÇ #ÒÉÔÅÒÉÁȡ 

        6ÁÒÉÅÔÙ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ    ςυπ ÐÔÓȢ 

        0ÒÏÔÅÉÎ     ςςυ ÐÔÓȢ 

        4ÅÓÔ ×ÅÉÇÈÔ     ςππ ÐÔÓȢ 

        $ÏÃËÁÇÅ     ςππ ÐÔÓȢ 

        3ÈÒÕÎËÅÎ Ǫ ÂÒÏËÅÎ    ρππ ÐÔÓȢ 

        #ÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÁÒÄ      ςυ ÐÔÓȢ 

 4ÏÔÁÌ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅ     χππ ÐÔÓȢ 

4ÏÔÁÌ !ÌÌ #ÒÉÔÅÒÉÁ  ρπππ ÐÔÓȢ 

02%-)5-3ɂ &ÉÒÓÔ ΑρυȢππ - 3ÅÃÏÎÄ ΑρπȢππ - 4ÈÉÒÄ ΑυȢππ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ΑςπȢππ - 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ΑρπȢππ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- -!2+%4 7(%!4 3(/7 

#ÌÁÓÓ πρ !ÌÌ +35 (27 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πς !ÌÌ /ÔÈÅÒ 0ÕÂÌÉÃ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πσ !ÌÌ (27 "ÌÅÎÄÓ 

#ÌÁÓÓ πτ !ÌÌ 7ÅÓÔ"ÒÅÄȾ!'3%#/ (27 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πυ  !ÌÌ (ÁÒÄ 7ÈÉÔÅ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πφ  !ÌÌ /ÔÈÅÒ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ Ǫ (ÙÂÒÉÄÓ ɉ)ÎÃÌÕÄÅÓ 3ÙÎÇÅÎÔÁ 

 Ǫ !ÇÒÉ0ÒÏ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ( 

/0%. #,!33 &)%,$ #2/03 

(ÏÌÌÙ 3ÔÒÏÍÍÅÎÇÅÒ Ǫ #ÈÒÉÓ ,ÏÎÇȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

ρȢ !ÌÌ ÓÅÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒ 

ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ Á ÏÎÅ-ÇÁÌÌÏÎ ×ÉÄÅ-ÍÏÕÔÈ ÇÌÁÓÓ ÊÁÒȢ *ÁÒ ÍÁÙ 

ÃÏÎÔÁÉÎ Á 0ÒÉÎÇÌÅÓ ÃÁÎ ÂÕÔ ÃÙÌÉÎÄÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÃÏÖÅÒÅÄȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÆÕÒÎÉÓÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÙÌÉÎÄÅÒȢ  

ςȢ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÁÍÅÄ ÏÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÒÄȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 7(%!4 ɉ6ÁÒÉÅÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÁÍÅÄ ÏÎ ÅÎÔÒÉÅÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρπρ 7ÈÅÁÔȟ *ÁÇÇÅÒȟ /ÖÅÒÌÙ 

#ÌÁÓÓ ρπς 7ÈÅÁÔȟ !ÇÒÉ-0ÒÏ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ ρπσ 7ÈÅÁÔȟ /ÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ ρπτ 7ÈÅÁÔȟ /ÔÈÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ ρπυ 7ÈÅÁÔȟ ÁÌÌ ÈÁÒÄ ×ÈÉÔÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- /4(%2 #2/03 

#ÌÁÓÓ ςπρ "ÁÒÌÅÙȟ ρ ÇÁÌÌÏÎȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςπς #ÁÎÏÌÁȟ ÓÅÅÄȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ ςπσ #ÏÒÎȟ υ ÓÔÁÌËÓ ×ÉÔÈ ÅÁÒÓ 

#ÌÁÓÓ ςπτ #ÏÒÎȟ υ ÅÁÒÓȟ ÓÁÍÅ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςπυ #ÏÒÎȟ ρ ÇÁÌÌÏÎȟ ÔÈÒÁÓÈÅÄȟ ÁÎÙ ÎÁÍÅÄ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςπφ #ÏÔÔÏÎȟ ρ ÐÌÁÎÔȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÒÏÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ ςπχ -ÉÌÌÅÔȟ ρ ÓÈÅÁÆȟ σ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒ 

#ÌÁÓÓ ςπψ /ÁÔÓȟ ρ ÇÁÌÌÏÎȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςπω 'ÒÁÉÎ ÓÏÒÇÈÕÍȟ υ ÈÅÁÄÓ 

#ÌÁÓÓ ςρπ 'ÒÁÉÎ ÓÏÒÇÈÕÍȟ ρ ÇÁÌÌÏÎȟ ÁÎÙ ÎÁÍÅÄ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςρρ &ÏÒÁÇÅ ÓÏÒÇÈÕÍȟ υ ÓÔÁÌËÓ 

#ÌÁÓÓ ςρς 3ÏÙÂÅÁÎÓȟ υ ÐÌÁÎÔ ÂÕÎÄÌÅȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÒÏÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ ςρσ 3ÏÙÂÅÁÎÓȟ ρ ÇÁÌÌÏÎȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ ςρτ 3ÕÄÁÎ ÇÒÁÓÓȟ ρ ÓÈÅÁÆȟ σ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒ 

#ÌÁÓÓ ςρυ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒÓȟ σ ÈÅÁÄÓ 

#ÌÁÓÓ ςρφ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÓȟ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ ςρχ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÓȟ ÏÉÌȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- -)3#%,,!.%/53 &)%,$ #2/03 

#ÌÁÓÓ σπρ 3×ÅÅÔ ÃÌÏÖÅÒ ÓÅÅÄȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ σπς "ÒÏÍÅ ÇÒÁÓÓ ÓÅÅÄȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ σπσ 3ÕÄÁÎ ÇÒÁÓÓ ÓÅÅÄȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ σπτ 3×ÉÔÃÈ ÇÒÁÓÓ ÓÅÅÄȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ σπυ 0ÅÁÎÕÔÓȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ρ ÑÕÁÒÔ 

#ÌÁÓÓ σπφ (ÏÎÅÙȟ ÅØÔÒÁÃÔÅÄȟ ÄÁÒË 

#ÌÁÓÓ σπχ (ÏÎÅÙȟ ÃÈÕÎË 

#ÌÁÓÓ σπψ "ÅÅÓ ×ÁØȟ ÍÏÌÄÅÄ ÏÒ ÓÃÕÌÐÔÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- (!9 !.$ '2!33 

#ÌÁÓÓ τπρ !ÌÆÁÌÆÁ ÈÁÙȟ ρ φȱ ПÌÁËÅ ÏÒ ρπȱ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÉÅÄ ÉÎ Ô×Ï 
  ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 
#ÌÁÓÓ τπς "ÕÆÆÁÌÏ ÇÒÁÓÓ 

#ÌÁÓÓ τπσ "ÉÇ ÂÌÕÅÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ τπτ /ÔÈÅÒ ÇÒÁÓÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ * 

/0%. #,!33 (/24)#5,452% 
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 (ÏÌÌÙ 3ÔÒÏÍÍÅÎÇÅÒ Ǫ #ÈÒÉÓ ,ÏÎÇȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 
!ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÏÍÅ ÇÒÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ  

,ÁÒÇÅ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ/ÎÅ %ÁÃÈɊȡ #ÁÂÂÁÇÅȟ #ÁÎÔÁÌÏÕÐÅȟ %ÇÇȤ

ÐÌÁÎÔȟ ,ÁÒÇÅ 0ÕÍÐËÉÎȟ 3ÑÕÁÓÈȟ 7ÁÔÅÒÍÅÌÏÎ  

-ÅÄÉÕÍ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ&ÉÖÅ %ÁÃÈɊȡ "ÅÅÔÓȟ #ÁÒÒÏÔÓȟ #ÕÃÕÍÂÅÒÓȟ 

$ÅÃÏÒÁÔÉÖÅ 'ÏÕÒÄÓȟ 0ÏÔÁÔÏÅÓȟ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 0ÕÍÐËÉÎÓȟ /ËÒÁȟ 

/ÎÉÏÎÓȟ 0ÅÐÐÅÒÓȟ 2ÁÄÉÓÈÅÓȟ 3×ÅÅÔ 0ÏÔÁÔÏÅÓȟ 4ÏÍÁÔÏÅÓȟ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ  

3ÍÁÌÌ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ4×ÅÌÖÅ %ÁÃÈɊȡ 'ÒÅÅÎ ÓÎÁÐ ÂÅÁÎÓȟ ×ÁØ 

ÂÅÁÎÓȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÅÁÓȟ ÃÈÅÒÒÙ ÔÏÍÁÔÏÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ  

3ÍÁÌÌ ÆÒÕÉÔÓ ɉ/ÎÅ ÈÁÌÆ ÐÉÎÔ ÂÏØɊȡ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓȟ ÂÌÁÃËÂÅÒÒÉÅÓȟ 

ÒÁÓÐÂÅÒÒÉÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ ÆÒÕÉÔÓȢ  

4ÒÅÅ ÆÒÕÉÔÓ ɉυ ÅÁÃÈɊȡ !ÐÐÌÅÓȟ ÐÅÁÒÓȟ ÐÅÁÃÈÅÓȟ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ 

ÆÒÕÉÔÓȢ  

'ÒÁÐÅÓ ɉς ÂÕÎÃÈÅÓɊ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- '!2$%. $)30,!9 

0ÒÅÍÉÕÍÓ ÆÏÒ 3ÅÃÔÉÏÎ ρɂ&ÉÒÓÔ ΑσȠ 3ÅÃÏÎÄ ΑςȠ 4ÈÉÒÄ ΑȢυπ 

#ÌÁÓÓ πρ- #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 'ÁÒÄÅÎ $ÉÓÐÌÁÙ 

 #ÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ υ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ  %ØÈÉÂÉÔ ÓÁÍÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÓ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ'!2$%. 02/$5#43 

#ÌÁÓÓ πρ  3ÍÁÌÌ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉρςɊ  

#ÌÁÓÓ πς -ÅÄÉÕÍ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉυɊ  

#ÌÁÓÓ πσ ,ÁÒÇÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉρɊ  

#ÌÁÓÓ πτ &ÒÅÓÈ #ÕÌÉÎÁÒÙ ÈÅÒÂÓ ɉφɊ ÅØȡ ÐÁÒÓÌÅÙȟ ÂÁÓÉÌȟ ÄÉÌÌȟ ÅÔÃȢ 

3ÉØ ÓÔÅÍÓ ɉÏÒ Á ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙɊ ÏÆ ÏÎÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÒÅÓÈ 

ÈÅÒÂÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ Á ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 

$ÒÉÅÄ ÈÅÒÂÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ  

#ÌÁÓÓ πυ 3ÍÁÌÌ ÆÒÕÉÔÓ ɉÏÎÅ ÈÁÌÆ ÐÉÎÔ ÂÏØɊ  

#ÌÁÓÓ πφ 4ÒÅÅ ÆÒÕÉÔÓ ɉÐÌÁÔÅ ÏÆ υɊ  

#ÌÁÓÓ πχ 'ÒÁÐÅÓ ɉÐÌÁÔÅ ÏÆ ς ÂÕÎÃÈÅÓɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ + 

/ÐÅÎ #ÌÁÓÓ &ÌÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

/0%. #,!33 &2%3( &,/7%23 
3ÕÎÓÈÉÎÅ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ  

!ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÒÏ×Î ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ 

ρȢ  *ÕÄÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÙ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ПÌÏ×ÅÒ ÓÈÏ× ÊÕÄÇÅ ÉÎ ÁÃȤ

ÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÎÄÂÏÏË ÆÏÒ 

&ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏ×Ó 

ςȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÆÒÅÓÈ ПÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÙÔÉÍÅ ÁÆȤ

ÔÅÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÆ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÄÅÓÉÒÅÓȢ 

σȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÆÕÒÎÉÓÈ ÃÌÅÁÒ ÇÌÁÓÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÉÅÓȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ ρ- '!2$%. '2/7. 

)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÌÁÎÔÓ ÏÒ 

ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÂÅ ÎÁÍÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÏÎ ÖÁÒÉÅÔÙ ÎÁÍÅÓȢ )Î ÃÌÏÓÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȭÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȟ ÅØÔÒÁ ÐÏÉÎÔ ÍÁÙ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔÓ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȢ 

#ÌÁÓÓ πρ #ÁÎÎÁȟ ρ ÓÔÅÍȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ πς #ÅÌÏÓÉÁ ɉÃÏÃËÓÃÏÍÂɊȟ ρ ÈÅÁÄȟ ÁÎÙ ÃÏÌÏÒ  

#ÌÁÓÓ πσ #ÈÒÙÓÁÎÔÈÅÍÕÍȟ ρ ÓÐÒÁÙ  

#ÌÁÓÓ πτ #ÏÓÍÏÓȟ ρ ÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πυ $ÁÈÌÉÁȟ ρȟ ÏÖÅÒ τȱ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒ  

#ÌÁÓÓ πφ 'ÌÁÄÉÏÌÁȟ ρ ÓÐÉËÅȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ  

#ÌÁÓÓ πχ (ÉÂÉÓÃÕÓȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ πψ 3ÕÒÐÒÉÓÅ ,ÉÌÉÅÓȟ ρ ÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πω /ÔÈÅÒ ,ÉÌÉÅÓȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ  

#ÌÁÓÓ ρπ -ÁÒÉÇÏÌÄȟ ρ ÓÔÅÍ  

#ÌÁÓÓ ρρ 0ÅÔÕÎÉÁȟ ρ ÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ ρς 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ 0ÈÌÏØȟ ρ ÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ ρσ &ÌÏÒÉÂÕÎÄÁ 2ÏÓÅȟ ρ ÓÔÅÍȾÓÐÒÁÙ  

#ÌÁÓÓ ρτ (ÙÂÒÉÄ 4ÅÁ 2ÏÓÅȟ ρ ÓÔÅÍȾÓÐÒÁÙ  

#ÌÁÓÓ ρυ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 2ÏÓÅȟ ρ ÓÔÅÍȾÓÐÒÁÙ 

#ÌÁÓÓ ρφ 3ÁÌÖÉÁȟ ρ ÓÔÅÍ               

#ÌÁÓÓ ρχ 3ÎÁÐÄÒÁÇÏÎȟ ρ ÓÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ ρψ 7ÉÌÄПÌÏ×ÅÒȟ ρ ÓÔÅÍ   

#ÌÁÓÓ ρω :ÉÎÎÉÁ 

#ÌÁÓÓ ςπ /ÔÈÅÒ ÁÎÎÕÁÌȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ  

#ÌÁÓÓ ςρ /ÔÈÅÒ ÂÉÅÎÎÉÁÌȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ  

#ÌÁÓÓ ςς /ÔÈÅÒ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ  

#ÌÁÓÓ ςσ /ÔÈÅÒ ×ÏÏÄÙȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ ςτ %ÃÈÉÎÁÃÅÁȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ ςυ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȟ ρ ÂÅÓÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- #/,,%#4)/. 

#ÌÁÓÓ πρ #ÈÒÙÓÁÎÔÈÅÍÕÍȟ σ ÓÐÒÁÙÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ πς #ÏÓÍÏÓȟ υ ÓÔÅÍÓȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÔȢ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÁÈÌÉÁȟ σ ÓÔÅÍÓ 

#ÌÁÓÓ πτ 'ÌÁÄÉÏÌÕÓȟ σ ÓÐÉËÅÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ  

#ÌÁÓÓ πυ ,ÉÌÉÅÓȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ 

#ÌÁÓÓ πφ -ÁÒÉÇÏÌÄȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ  

#ÌÁÓÓ πχ 0ÅÔÕÎÉÁȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ πψ &ÌÏÒÉÂÕÎÄÁ 2ÏÓÅȟ σ ÓÐÒÁÙÓ 

#ÌÁÓÓ πω (ÙÂÒÉÄ 4ÅÁ 2ÏÓÅȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ  
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#ÌÁÓÓ ρπ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 2ÏÓÅȟ σ ÓÐÒÁÙÓ 

#ÌÁÓÓ ρρ 3ÁÌÖÉÁȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÎÙ ÔÙÐÅ 

#ÌÁÓÓ ρς 3ÎÁÐÄÒÁÇÏÎȟ σ ÓÐÉËÅÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ  

#ÌÁÓÓ ρσ 7ÉÌÄПÌÏ×ÅÒÓ                   

#ÌÁÓÓ ρτ :ÉÎÎÉÁȟ σ ÓÔÅÍÓ 

#ÌÁÓÓ ρυ /ÔÈÅÒ ÁÎÎÕÁÌȟ σ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ ρφ /ÔÈÅÒ ÂÉÅÎÎÉÁÌȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ ρχ /ÔÈÅÒ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌȟ σ ÓÔÅÍÓȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ ρψ /ÔÈÅÒ ×ÏÏÄÙȟ σ ÂÅÓÔ ȟ ÁÌÉËÅ ÏÒ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ ρω %ÃÈÉÎÁÃÅÁȟ σ ÓÔÅÍÓ 
3ÅÃÔÉÏÎ σ- $2)%$ !22!.'%-%.4 $%3)'. 

ρȢ &ÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÁÒȤ

ÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ 

Ï×Î ÇÁÒÄÅÎȟ ÂÕÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÁÒÄÅÎ ÇÒÏ×Îȟ ÎÏÔ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍȤ

ÍÅÒÃÉÁÌ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÏÒ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÏÒ 

ПÌÏ×ÅÒ ÓÈÏÐȢ 

ςȢ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅØÃÅÐÔ  ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ  

σȢ $ÒÉÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÍÁÙ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄȢ 

τȢ #ÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÆÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÙ ÔÙÐÅȢ 

υȢ !ÌÌ ×ÒÅÁÔÈÓ ÁÎÄ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÈÁÎÇÅÒÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÓËÅÔ ÏÆ ПÌÏ×ÅÒÓȟ 

#ÌÁÓÓ πς "ÏÕÑÕÅÔ ÏÒ #ÏÒÓÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ πσ +ÁÎÓÁÓ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒÓ  

#ÌÁÓÓ πτ -ÉÎÉ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ υȱ ÉÎ ÁÎÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÓÓÅÄȟ ÓÉÌË ÏÒ ÆÒÅÓÈ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÓÔÅÍÓȟ 

ÌÅÁÖÅÓȟ ÓÅÅÄ ÐÏÄÓ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÌÏÒȟ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÆÒÁÍÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πφ 0ÌÁÑÕÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇȟ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÂÁÃË 

ÇÒÏÕÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πχ 4ÁÂÌÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ           

#ÌÁÓÓ πψ 7ÈÅÁÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ  

#ÌÁÓÓ πω 7ÒÅÁÔÈ ÏÒ /ÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρπ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ËÉÔÃÈÅÎ ÕÔÅÎÓÉÌ 

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ !24)&)#)!, !22!.'%-%.4 $%3)'. 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÓËÅÔ ÏÆ ПÌÏ×ÅÒÓȟ 

#ÌÁÓÓ πς "ÏÕÑÕÅÔ ÏÒ #ÏÒÓÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ πσ +ÁÎÓÁÓ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒÓ  

#ÌÁÓÓ πτ -ÉÎÉ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ υȱ ÉÎ ÁÎÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÓÓÅÄȟ ÓÉÌË ÏÒ ÆÒÅÓÈ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÓÔÅÍÓȟ 

ÌÅÁÖÅÓȟ ÓÅÅÄ ÐÏÄÓ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÌÏÒȟ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÆÒÁÍÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πφ 0ÌÁÑÕÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇȟ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÂÁÃË 



20 

 

ÇÒÏÕÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πχ 4ÁÂÌÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ           

#ÌÁÓÓ πψ 7ÈÅÁÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ  

#ÌÁÓÓ πω 7ÒÅÁÔÈ ÏÒ /ÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρπ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ËÉÔÃÈÅÎ ÕÔÅÎÓÉÌ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ- &2%3( !22!.'%-%.4 $%3)'. 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÓËÅÔ ÏÆ ПÌÏ×ÅÒÓȟ 

#ÌÁÓÓ πς "ÏÕÑÕÅÔ ÏÒ #ÏÒÓÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ πσ +ÁÎÓÁÓ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒÓ  

#ÌÁÓÓ πτ -ÉÎÉ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ υȱ ÉÎ ÁÎÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÓÓÅÄȟ ÓÉÌË ÏÒ ÆÒÅÓÈ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÓÔÅÍÓȟ 

ÌÅÁÖÅÓȟ ÓÅÅÄ ÐÏÄÓ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÌÏÒȟ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÆÒÁÍÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πφ 0ÌÁÑÕÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇȟ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÂÁÃË ÇÒÏÕÎÄ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇ 

#ÌÁÓÓ πχ 4ÁÂÌÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ           

#ÌÁÓÓ πψ 7ÈÅÁÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ  

#ÌÁÓÓ πω 7ÒÅÁÔÈ ÏÒ /ÔÈÅÒ ×ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρπ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ËÉÔÃÈÅÎ ÕÔÅÎÓÉÌ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ- (/53% 0,!.4ɀ 0ÏÔÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ πρ !ÆÒÉÃÁÎ 6ÉÏÌÅÔȟ ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÏ×Îȟ ÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÙ  

#ÌÁÓÓ πς !ÌÌ ÃÁÃÔÉ ÁÎÄ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓ 

#ÌÁÓÓ πσ &ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔȟ ρȟ ÎÏÔ !ÆÒÉÃÁÎ ÖÉÏÌÅÔ  

#ÌÁÓÓ πτ &ÏÌÉÁÇÅ ÐÌÁÎÔȟ ρȟ ÎÏÎ-ÖÉÎÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πυ (ÅÒÂÓ                   

#ÌÁÓÓ πφ /ÕÔÄÏÏÒ ÐÏÔÔÅÄ ÐÌÁÎÔɉÓɊ 

#ÌÁÓÓ πχ 6ÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎÔȟ ρȟ ÇÒÏ×Î ÆÏÒ ÆÏÌÉÁÇÅ  

#ÌÁÓÓ πψ &ÅÒÎȟ ÆÁÌÓÅ ÆÅÒÎȟ ρ  

#ÌÁÓÓ πω /ÔÈÅÒ ÈÏÕÓÅ ÐÌÁÎÔ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ , 
/0%. #,!33 !.4)15%3 Ǫ (/"")%3 

#ÈÅÒÙÌ -ÏÅÄÅÒȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- !.4)15%3 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÒÂÅÄ ×ÉÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ #ÌÁÓÓ πς "ÏÏË 

#ÌÁÓÓ πσ "ÏÔÔÌÅ   #ÌÁÓÓ πτ "ÏØ 

#ÌÁÓÓ πυ "ÒÁÓÓ ÏÒ ÃÏÐÐÅÒ ÉÔÅÍ  #ÌÁÓÓ πφ #ÈÉÎÁ 

#ÌÁÓÓ πχ #ÈÕÒÎ   #ÌÁÓÓ πψ #ÒÏÃË  

#ÌÁÓÓ πω &ÁÎÃÙ ×ÏÒË  #ÌÁÓÓ ρπ 'ÌÁÓÓ 

#ÌÁÓÓ ρρ )ÒÏÎ )ÔÅÍ   #ÌÁÓÓ ρς *Å×ÅÌÒÙ 

#ÌÁÓÓ ρσ -ÕÓÔÁÃÈÅ ÃÕÐ  #ÌÁÓÓ ρτ 0ÉÃÔÕÒÅ 

#ÌÁÓÓ ρυ 0ÌÁÔÅ   #ÌÁÓÓ ρφ 0ÏÔÔÅÒÙ 
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#ÌÁÓÓ ρχ 1ÕÉÌÔ ÏÒ ÂÅÄÓÐÒÅÁÄ  #ÌÁÓÓ ρψ 3ÈÁÖÉÎÇ ÍÕÇ  

#ÌÁÓÓ ρω 3ÐÏÏÎ   #ÌÁÓÓ ςπ 6ÁÓÅ 

#ÌÁÓÓ ςρ 7ÏÏÄÅÎ ÉÔÅÍ  #ÌÁÓÓ ςς /ÔÈÅÒ !ÎÔÉÑÕÅ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- (/"")%3 

!ÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏØÅÄ ÏÒ ÍÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ 

#ÌÁÓÓ πρ #ÏÉÎÓ   #ÌÁÓÓ πς #ÕÐÓ Ǫ ÓÁÕÃÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÏÌÌÓ   #ÌÁÓÓ πτ 'ÌÁÓÓÅÓ  

#ÌÁÓÓ πυ )ÎÄÉÁÎ ÁÒÔÉÆÁÃÔÓ  #ÌÁÓÓ πφ -ÏÄÅÌÓ  

#ÌÁÓÓ πχ 0ÅÎÓ Ǫ ÐÅÎÃÉÌÓ  #ÌÁÓÓ πψ 0ÉÔÃÈÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ πω 0ÌÁÔÅÓ   #ÌÁÓÓ ρπ 3ÁÌÔ Ǫ ÐÅÐÐÅÒ ÓÈÁËÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρρ 3ÐÏÒÔÓ ÃÁÒÄÓ  #ÌÁÓÓ ρς 3ÔÁÍÐÓ  

#ÌÁÓÓ ρσ 4ÉÎÓ   #ÌÁÓÓ ρτ 4ÏÏÔÈÐÉÃË ÈÏÌÄÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρυ 6ÁÓÅÓ    #ÌÁÓÓ ρφ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

#ÌÁÓÓ ρχ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ - 

/0%. #,!33 !243 Ǫ #2!&43 
-ÁÎÄÙ 7ÉÌÔÓÅȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

0ÉÃÔÕÒÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÍÏÕÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÁÂÓ ÆÏÒ ÈÁÎÇÉÎÇ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 0!).4).' Ǫ $2!7).' 

#ÌÁÓÓ πρ !ÃÒÙÌÉÃ ÐÁÉÎÔÉÎÇ #ÌÁÓÓ πς &ÉÎÇÅÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πσ /ÉÌ ÐÁÉÎÔÉÎÇ                  #ÌÁÓÓ πτ 0ÁÉÎÔ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÁÓÔÅÌÓ #ÌÁÓÓ πφ 4ÏÌÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πχ 7ÁÔÅÒ ÃÏÌÏÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ #ÌÁÓÓ πψ #ÈÁÌË ÄÒÁ×ÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πω #ÈÁÒÃÏÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ #ÌÁÓÓ ρπ #ÒÁÙÏÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρρ 0ÅÎ Ǫ ÉÎË ÄÒÁ×ÉÎÇ #ÌÁÓÓ ρς 0ÅÎÃÉÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρσ #ÏÌÏÒÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÒÓ  

#ÌÁÓÓ ρτ #ÏÌÏÒÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÃÏÌÏÒÅÄ ÐÅÎÃÉÌ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- (!.$)#2!&43 

#ÌÁÓÓ πρ &ÏÁÍ !ÒÔ  #ÌÁÓÓ πς "ÅÁÄÓ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÅÁÄ×ÏÒË                #ÌÁÓÓ πτ #ÏÕÎÔÒÙ ÃÁÒÖÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πυ 7ÏÏÄ ÃÁÒÖÉÎÇ #ÌÁÓÓ πφ #ÅÒÁÍÉÃ /ÒÉÇÉÎÁÌ 

#ÌÁÓÓ πχ #ÅÒÁÍÉÃ -ÏÌÄ #ÌÁÓÓ πψ $ÏÌÌ 0ÏÒÃÅÌÁÉÎ  

#ÌÁÓÓ πω $ÏÌÌȟ ÏÔÈÅÒ #ÌÁÓÓ ρπ &ÌÏ×ÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρρ (ÏÌÉÄÁÙ ÃÒÁÆÔ        #ÌÁÓÓ ρς *Å×ÅÌÒÙ 

#ÌÁÓÓ ρσ ,ÅÁÔÈÅÒ                       #ÌÁÓÓ ρτ -ÁÃÒÁÍÅǲ 

#ÌÁÓÓ ρυ ,ÅÇÏ ÃÒÅÁÔÉÏÎ   #ÌÁÓÓ ρφ &ÁÂÒÉÃ ÆÒÁÍÅ 

#ÌÁÓÓ ρχ 0ÁÐÅÒ ÍÏÓÁÉÃ  #ÌÁÓÓ ρψ 0ÏÓÔ ÒÏÃË ÉÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ ρω 3ÁÎÄ ÁÒÔ #ÌÁÓÓ ςπ 3ÃÒÁÐÂÏÏËȟ ÍÉÓÃȢ 

#ÌÁÓÓ ςρ 3×ÁÇ #ÌÁÓÓ ςς 3ÔÁÉÎÅÄ ÇÌÁÓÓ 

#ÌÁÓÓ ςσ 3ÔÁÍÐÉÎÇ #ÁÒÄÓ #ÌÁÓÓ ςτ 3ÔÁÍÐÉÎÇ ÍÉÓÃȢ 
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#ÌÁÓÓ ςυ 4ÉÎ ÐÕÎÃÈ  #ÌÁÓÓ ςφ 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ςχ 7ÈÅÁÔ ×ÅÁÖÉÎÇ  #ÌÁÓÓ ςψ 7ÏÏÄÅÎ ÔÏÙ  

#ÌÁÓÓ ςω 7ÒÅÁÔÈ #ÌÁÓÓ σπ 9ÁÒÄ ÁÒÔ  

#ÌÁÓÓ σρ 2ÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ #ÌÁÓÓ σς -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

#ÌÁÓÓ σσ "ÁÒÎ 1ÕÉÌÔ #ÌÁÓÓ στ 0ÒÉÎÔÍÁËÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ συ 3ÃÕÌÐÔÕÒÅ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- 0%% 7%%ȟ !'%3 φ !.$ 5.$%2 

./ 02%-)5-3 7),, "% ')6%.ȟ 0%% 7%% 7),, /.,9 2%Ȥ

#%)6% ! 0!24)#)0!4)/. 2)""/. 

#ÌÁÓÓ πρ &ÏÁÍ !ÒÔ                    #ÌÁÓÓ πς #ÒÁÙÏÎ 

#ÌÁÓÓ πσ &ÉÎÇÅÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ            #ÌÁÓÓ πτ 0ÁÉÎÔ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÅÎÃÉÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ             #ÌÁÓÓ πφ 3ÔÁÍÐÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ πχ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ #ÌÁÓÓ πψ -ÁÒËÅÒÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ . 

/0%. #,!33 '%.%2!, 4%84),%3 
0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

!ÌÌ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÁÍÅÄ ÏÒ ÍÏÕÎÔÅÄȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-  !00,)15% 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈȾ4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÒÅÓÓÅÒ ÓÃÁÒÆ #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃÔÕÒÅ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÌÌÏ×Ⱦ0ÉÌÌÏ× #ÁÓÅ  #ÌÁÓÓ πφ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πχ 4-ÓÈÉÒÔ ÏÒ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ   #ÌÁÓÓ πψ "ÉÂ 

#ÌÁÓÓ πω 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρπ 7ÁÌÌ (ÁÎÇÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ ρρ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-  #2/33 34)4#( 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈȾ4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÒÅÓÓÅÒ ÓÃÁÒÆ #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃÔÕÒÅ -ÉÎÉ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ψØρπ #ÌÁÓÓ πφ 0ÉÃÔÕÒÅ ÏÖÅÒ ψØρπ 

#ÌÁÓÓ πχ 0ÉÌÌÏ×Ⱦ0ÉÌÌÏ× ÃÁÓÅ  #ÌÁÓÓ πψ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πω 4-ÓÈÉÒÔ ÏÒ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ #ÌÁÓÓ ρπ "ÉÂ  

#ÌÁÓÓ ρρ 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρς -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-  #/5.4%$ #2/33 34)4#( 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈȾ4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÒÅÓÓÅÒ ÓÃÁÒÆ #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃÔÕÒÅ -ÉÎÉ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ψØρπ #ÌÁÓÓ πφ 0ÉÃÔÕÒÅ ÏÖÅÒ ψØρπ 

#ÌÁÓÓ πχ 0ÉÌÌÏ×Ⱦ0ÉÌÌÏ× ÃÁÓÅ  #ÌÁÓÓ πψ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πω 4-ÓÈÉÒÔ ÏÒ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ #ÌÁÓÓ ρπ "ÉÂ  

#ÌÁÓÓ ρρ 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρς -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ - %-"2/)$%29 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈȾ4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÒÅÓÓÅÒ ÓÃÁÒÆ #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃÔÕÒÅ -ÉÎÉ 
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#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ψØρπ #ÌÁÓÓ πφ 0ÉÃÔÕÒÅ ÏÖÅÒ ψØρπ 

#ÌÁÓÓ πχ 0ÉÌÌÏ×  #ÌÁÓÓ πψ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πω 4-ÓÈÉÒÔ ÏÒ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ #ÌÁÓÓ ρπ "ÉÂ  

#ÌÁÓÓ ρρ 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρς #ÏÁÓÔÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρσ 4ÅÁ 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρτ 0ÉÌÌÏ× #ÁÓÅ 

#ÌÁÓÓ ρτ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ - .%%$,%0/).4 
#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈȾ4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÒÅÓÓÅÒ ÓÃÁÒÆ #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃÔÕÒÅ -ÉÎÉ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÉÃÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ψØρπ #ÌÁÓÓ πφ 0ÉÃÔÕÒÅ ÏÖÅÒ ψØρπ 

#ÌÁÓÓ πχ 0ÉÌÌÏ×  #ÌÁÓÓ πψ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ πω 4-ÓÈÉÒÔ ÏÒ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ #ÌÁÓÓ ρπ "ÉÂ  

#ÌÁÓÓ ρρ 4Ï×ÅÌ  #ÌÁÓÓ ρς 0ÉÌÌÏ× #ÁÓÅ 

#ÌÁÓÓ ρσ 7ÁÌÌ (ÁÎÇÉÎÇ  #ÌÁÓÓ ρτ #ÏÁÓÔÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρυ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ - ./6%,49 

#ÌÁÓÓ πρ #ÒÅ×ÅÌȟ ÁÎÙ ÉÔÅÍ #ÌÁÓÓ πς *Å×ÅÌÒÙ 

#ÌÁÓÓ πσ ,ÁÔÃÈ ÈÏÏËȟ ÁÎÙ ÉÔÅÍ #ÌÁÓÓ πτ !ÎÙ ÐÁÉÎÔÅÄ ÉÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÌÁÓÔÉÃ ÃÁÎÖÁÓȟ ÁÎÙ ÉÔÅÍ #ÌÁÓÓ πφ (ÏÌÉÄÁÙȟ ÁÎÙ ÉÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πχ "ÁÓËÅÔ #ÌÁÓÓ πψ #ÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ  

#ÌÁÓÓ πω 0ÕÒÓÅ #ÌÁÓÓρπ 1ÕÉÌÌÏ×  

#ÌÁÓÓ ρρ 2ÕÇ #ÌÁÓÓ ρς 3ÔÕÆÆÅÄ 4ÏÙ 

#ÌÁÓÓ ρσ 4ÁÂÌÅ #ÌÏÔÈ #ÌÁÓÓ ρτ 4ÁÂÌÅ 2ÕÎÎÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρυ 4ÏÔÅ ÂÁÇ #ÌÁÓÓ ρφ 7ÁÌÌ (ÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ ρχ 7ÒÅÁÔÈ #ÌÁÓÓ ρψ 2ÅÃÙÃÌÅÄ )ÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πχ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ / 

/0%. #,!33 15),4).' 
0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 15),43 

#ÌÁÓÓ πρ #ÏÍÆÏÒÔÅÒȟ ÔÉÅÄ  #ÌÁÓÓ πς !ÐÐÌÉÑÕÅǲÄ 

#ÌÁÓÓ πσ #ÈÉÌÄȭÓ #ÌÁÓÓ πτ #ÒÏÓÓ ÓÔÉÔÃÈ 

#ÌÁÓÓ πυ %ÍÂÒÏÉÄÅÒÙ #ÌÁÓÓ πφ )ÎÆÁÎÔȭÓ 

#ÌÁÓÓ πχ ,ÁÐ #ÌÁÓÓ πψ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 

#ÌÁÓÓ πω /ÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ #ÌÁÓÓ ρπ 0ÉÅÃÅÄȟ $ÏÕÂÌÅ ËÎÉÔ 

#ÌÁÓÓ ρρ 0ÉÅÃÅÄ ÂÙ ÈÁÎÄ #ÌÁÓÓ ρς 0ÉÅÃÅÄ ÂÙ ÍÁÃÈÉÎÅ 

#ÌÁÓÓ ρσ 1ÕÉÌÔÅÄ ÂÙ ÈÁÎÄ  #ÌÁÓÓ ρτ 1ÕÉÌÔÅÄ ÂÙ ÍÁÃÈÉÎÅ 

#ÌÁÓÓ ρυ 2ÅÓÔÏÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρφ 3ÁÍÐÌÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρχ 1ÕÉÌÔȟ ÏÔÈÅÒ  #ÌÁÓÓ ρψ #ÌÏÔÈÉÎÇȟ ÑÕÉÌÔÅÄ 

#ÌÁÓÓ ρω 0ÉÌÌÏ×ȟ ÑÕÉÌÔÅÄ  #ÌÁÓÓ ςπ 4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒȟ ÐÉÅÃÅÄ 
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#ÌÁÓÓ ςρ 4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ ÑÕÉÌÔÅÄ  #ÌÁÓÓ ςς 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ ÐÉÅÃÅÄ 

#ÌÁÓÓ ςσ 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ ÑÕÉÌÔÅÄ   

#ÌÁÓÓ ςτ 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ ÁÐÐÌÉÑÕÅǲÄ 

#ÌÁÓÓ ςυ (ÏÌÉÄÁÙ 1ÕÉÌÔ  #ÌÁÓÓ ςφ #ÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ 

#ÌÁÓÓ ςχ 3ÔÁÒÔÅÄ σχ 9ÅÁÒÓ 0ÒÉÏÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- 4-3ÈÉÒÔ 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÉÅÄ #ÌÁÓÓ πς 1ÕÉÌÔÅÄ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 0 

/0%. #,!33 #,/4().' 
0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 7%!2).' !00!2%,  

#ÌÁÓÓ πρ 7ÏÍÁÎȭÓ ς ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÉÅÃÅÓ #ÌÁÓÓ πς 7ÏÍÁÎȭÓ ÓÕÉÔ 

#ÌÁÓÓ πσ 7ÏÍÁÎȭÓ ÄÒÅÓÓ #ÌÁÓÓ πτ 7ÏÍÁÎȭÓ ÖÅÓÔ 

#ÌÁÓÓ πυ 7ÏÍÁÎȭÓ ÂÌÏÕÓÅ ÏÒ ÔÏÐ  #ÌÁÓÓ πφ 7ÏÍÁÎȭÓ ÊÁÃËÅÔ 

#ÌÁÓÓ πχ 7ÏÍÁÎȭÓ ÓËÉÒÔ ÏÒ ÓËÏÒÔ #ÌÁÓÓ πψ 7ÏÍÁÎȭÓ ÓÌÁÃËÓ 

#ÌÁÓÓ πω 7ÏÍÁÎȭÓ ÓÈÏÒÔÓ  #ÌÁÓÓ ρπ -ÁÎȭÓ ÓÈÉÒÔ 

#ÌÁÓÓ ρρ -ÁÎȭÓ ÖÅÓÔ  #ÌÁÓÓ ρς -ÁÎȭÓ ÓÈÏÒÔÓ 

#ÌÁÓÓ ρσ !ÄÕÌÔ ÎÉÇÈÔ ×ÅÁÒ  #ÌÁÓÓ ρτ !ÄÕÌÔ ÍÉÓÃȢ 

#ÌÁÓÓ ρυ 'ÉÒÌȭÓ ÂÌÏÕÓÅ  #ÌÁÓÓ ρφ 'ÉÒÌȭÓ ÄÒÅÓÓ 

#ÌÁÓÓ ρχ 'ÉÒÌȭÓ ÐÁÎÔÓȾÓÈÏÒÔÓ  #ÌÁÓÓ ρψ 'ÉÒÌȭÓ ÓËÉÒÔȾÓËÏÒÔ 

#ÌÁÓÓ ρω 'ÉÒÌȭÓ ÖÅÓÔ  #ÌÁÓÓ ςπ 'ÉÒÌȭÓ ÓÌÅÅÐ ×ÅÁÒ 

#ÌÁÓÓ ςρ 'ÉÒÌȭÓ ς ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÉÅÃÅÓ  #ÌÁÓÓ ςς "ÏÙȭÓ ÓÈÉÒÔ 

#ÌÁÓÓ ςσ "ÏÙȭÓ ÐÁÎÔÓȾÓÈÏÒÔÓ #ÌÁÓÓ ςτ "ÏÙȭÓ ÖÅÓÔ 

#ÌÁÓÓ ςυ "ÏÙȭÓ ÓÌÅÅÐ ×ÅÁÒ #ÌÁÓÓ ςφ 9ÏÕÔÈ ÍÉÓÃȢ 

#ÌÁÓÓ ςχ )ÎÆÁÎÔ ÄÒÅÓÓ #ÌÁÓÓ ςψ )ÎÆÁÎÔ ÓÌÅÅÐÅÒ 

#ÌÁÓÓ ςω )ÎÆÁÎÔ ς ÐÉÅÃÅ #ÌÁÓÓ σπ )ÎÆÁÎÔ ÍÉÓÃȢ 

#ÌÁÓÓ σρ #ÏÓÔÕÍÅÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- &,%%#% 

#ÌÁÓÓ πρ "ÌÁÎËÅÔ  #ÌÁÓÓ πς 0ÉÌÌÏ× 

#ÌÁÓÓ πσ 0ÏÎÃÈÏ  #ÌÁÓÓ πτ 2ÏÂÅ  

#ÌÁÓÓ πυ 6ÅÓÔ  #ÌÁÓÓ πφ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- /4(%2 #/.3425#4%$  )4%-3 

#ÌÁÓÓ πρ !ÐÒÏÎ #ÌÁÓÓ πς "ÁÂÙ ÂÌÁÎËÅÔ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÉÂ #ÌÁÓÓ πτ "ÕÒÐ #ÌÏÔÈ 

#ÌÁÓÓ πυ #ÅÎÔÅÒ ÐÉÅÃÅ #ÌÁÓÓ πφ #ÏÁÓÔÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ πχ $ÏÌÌ ÃÌÏÔÈÅÓ #ÌÁÓÓ πψ 0ÉÌÌÏ× 

#ÌÁÓÓ πω 0ÉÌÌÏ× ÃÁÓÅ #ÌÁÓÓ ρπ 0ÌÁÃÅ ÍÁÔ 

#ÌÁÓÓ ρρ 2ÕÇ #ÌÁÓÓ ρς 4ÁÂÌÅ ÒÕÎÎÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρσ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔ #ÌÁÓÓ ρτ 3×ÅÁÔÓÈÉÒÔȟ ÍÉÓÃȢ 

#ÌÁÓÓ ρυ 4ÅÁ ÔÏ×ÅÌÓ  #ÌÁÓÓ ρφ 7ÉÎÄÏ× 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

#ÌÁÓÓ ρχ /ÔÈÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÔÅÍȟ ÍÉÓÃȢ 
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3ÅÃÔÉÏÎ τ- 7//, 

#ÌÁÓÓ πρ $ÒÅÓÓ #ÌÁÓÓ πς *ÕÍÐÅÒ 

#ÌÁÓÓ πσ 0ÁÎÔÓ #ÌÁÓÓ πτ 0ÏÎÃÈÏ 

#ÌÁÓÓ πυ 3ËÉÒÔ #ÌÁÓÓ πφ 3ÕÉÔ 

#ÌÁÓÓ πχ 6ÅÓÔ #ÌÁÓÓ πψ 7ÏÏÌȟ ÍÉÓÃȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 1 

/0%. #,!33 #2/#(%4).' 

0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- #2/#(%4).' 

#ÌÁÓÓ πρ !ÆÇÈÁÎ #ÌÁÓÓ πς !ÆÇÈÁÎ ÓÔȢ ×ȾÅÍÂȢ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÁÂÙ ÁÆÇÈÁÎ #ÌÁÓÓ πτ "ÁÂÙ ÂÏÏÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πυ "ÅÄÓÐÒÅÁÄ #ÌÁÓÓ πφ #ÁÐÅ ÏÒ ÐÏÎÃÈÏ 

#ÌÁÓÓ πχ #ÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ #ÌÁÓÓ πψ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ÓËÉÒÔ 

#ÌÁÓÓ πω #ÏÁÓÔÅÒÓȟ ÓÅÔ ÏÆ τ #ÌÁÓÓ ρπ #ÏÁÔ 

#ÌÁÓÓ ρρ $ÉÓÈ ÃÌÏÔÈ #ÌÁÓÓ ρς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ ρσ $ÏÌÌ ÃÌÏÔÈÅÓ #ÌÁÓÓ ρτ $ÒÅÓÓ 

#ÌÁÓÓ ρυ %ÄÇÉÎÇÓ #ÌÁÓÓ ρφ (ÁÎÄÂÁÇ 

#ÌÁÓÓ ρχ (ÁÔȟ ÃÁÐ ÏÒ ÂÏÎÎÅÔ #ÌÁÓÓ ρψ (ÏÌÉÄÁÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ ρω (ÏÔ ÐÁÄ #ÌÁÓÓ ςπ ,ÁÐ ÒÏÂÅ 

#ÌÁÓÓ ςρ -ÉÔÔÅÎÓ ÏÒ ÇÌÏÖÅÓ #ÌÁÓÓ ςς 0ÉÌÌÏ× 

#ÌÁÓÓ ςσ 0ÌÁÃÅÍÁÔÓȟ τ #ÌÁÓÓ ςτ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ςυ 2ÕÇ #ÌÁÓÓ ςφ 3ÈÅÌÌ 

#ÌÁÓÓ ςχ 3ÌÉÐÐÅÒÓ #ÌÁÓÓ ςψ 3ÔÏÌÅȟ ÓÃÁÒÆ ÏÒ ÓÈÁ×Ì 

#ÌÁÓÓ ςω 3ÕÉÔ #ÌÁÓÓ σπ 3×ÅÁÔÅÒ 

#ÌÁÓÓ σρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈ #ÌÁÓÓ σς 4ÏÙ 

#ÌÁÓÓ σσ 6ÅÓÔ #ÌÁÓÓ στ 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ συ #ÒÏÃÈÅÔÉÎÇȟ ÍÉÓÃȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 2 

/0%. #,!33 +.)44).' 
0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- +.)44).' 

#ÌÁÓÓ πρ !ÆÇÈÁÎ #ÌÁÓÓ πς !ÆÇÈÁÎȟ ÄÕÐȢ ÓÔȢ 

#ÌÁÓÓ πσ "ÁÂÙ ÁÆÇÈÁÎ #ÌÁÓÓ πτ "ÁÂÙ ÂÏÏÔÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πυ "ÅÄÓÐÒÅÁÄ #ÌÁÓÓ πφ #ÁÐÅ ÏÒ ÐÏÎÃÈÏ 

#ÌÁÓÓ πχ #ÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ #ÌÁÓÓ πψ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ÓËÉÒÔ 

#ÌÁÓÓ πω #ÏÁÓÔÅÒÓȟ ÓÅÔ ÏÆ τ #ÌÁÓÓ ρπ #ÏÁÔ 

#ÌÁÓÓ ρρ $ÉÓÈ ÃÌÏÔÈ #ÌÁÓÓ ρς $ÏÉÌÙ 

#ÌÁÓÓ ρσ $ÏÌÌ ÃÌÏÔÈÅÓ #ÌÁÓÓ ρτ $ÒÅÓÓ 

#ÌÁÓÓ ρυ (ÁÎÄÂÁÇ #ÌÁÓÓ ρφ (ÁÔȟ ÃÁÐ ÏÒ ÂÏÎÎÅÔ 

#ÌÁÓÓ ρχ (ÏÌÉÄÁÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ #ÌÁÓÓ ρψ (ÏÔ ÐÁÄ 

#ÌÁÓÓ ρω ,ÁÐ ÒÏÂÅ #ÌÁÓÓ ςπ -ÁÃÈÉÎÅ ËÎÉÔÔÅÄ ÉÔÅÍ 
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#ÌÁÓÓ ςρ -ÉÔÔÅÎÓ ÏÒ ÇÌÏÖÅÓ #ÌÁÓÓ ςς 0ÉÌÌÏ× 

#ÌÁÓÓ ςσ 0ÌÁÃÅÍÁÔÓȟ ÓÅÔ ÏÆ τ #ÌÁÓÓ ςτ 0ÏÔ ÈÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ςυ 2ÕÇ #ÌÁÓÓ ςφ 3ÈÅÌÌ 

#ÌÁÓÓ ςχ 3ÌÉÐÐÅÒÓ #ÌÁÓÓ ςψ 3ÔÏÌÅȟ ÓÃÁÒÆ ÏÒ ÓÈÁ×Ì 

#ÌÁÓÓ ςω 3ÕÉÔ #ÌÁÓÓ σπ 3×ÅÁÔÅÒ 

#ÌÁÓÓ σρ 4ÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈ #ÌÁÓÓ σς 4ÏÙ 

#ÌÁÓÓ σσ 6ÅÓÔ #ÌÁÓÓ στ 7ÁÌÌ ÈÁÎÇÉÎÇ 

#ÌÁÓÓ συ +ÎÉÔÔÉÎÇȟ ÍÉÓÃȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 3 

/0%. #,!33 4!44).' Ǫ 7%!6).' 
0ÒÁÉÒÉÅ 0ÁÌÓ &#% 5ÎÉÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 4!44).' 

#ÌÁÓÓ πρ $ÏÉÌÙ #ÌÁÓÓ πς %ÄÇÉÎÇÓ 

#ÌÁÓÓ πσ (ÏÌÉÄÁÙ #ÌÁÓÓ πτ 4ÁÔÔÉÎÇȟ ÍÉÓÃȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- 7%!6).' 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÁÂÌÅ 2ÕÎÎÅÒ #ÌÁÓÓ πς 3ÃÁÒÖÅÓ 

#ÌÁÓÓ πσ -ÉÓÃ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 4 

/0%. #,!33 0(/4/'2!0(9 
!ÎÎ "ÁÕÓȟ *ÏÁÎÎÁ -Ã!ÌÉÓÔÅÒȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ 

ρȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÏÎÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×Ï 

ÅÎÔÒÉÅÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÇÅ ÏÎ 

*ÁÎÕÁÒÙ ρ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ 

ςȢ 0ÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȟ ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ 

ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ×ÁÓ 

ÔÁËÅÎȢ 

σȢ "ÌÁÃË Ǫ ×ÈÉÔÅ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ ÐÈÏÔÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ !ÎÙ ÔÙÐÅ 

ÏÆ ÃÁÍÅÒÁ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

τȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÓÉÚÅ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔ ɉÐÈÏÔÏ ÐÌÕÓ ÍÏÕÎÔȾÍÁÔÔÅɊ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÎÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÈÁÎ ρρ Ø ρςȢυȱ ÁÎÄ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ρρ Ø 

ρτȱȢ  -ÉÎÉÍÕÍ ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÈÏÔÏ ÓÉÚÅ ÉÓ υ Ø υȱȢ 

υȢ 5ÓÅ ÏÎÌÙ ÁÄÈÅÓÉÖÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 

ÍÏÕÎÔÉÎÇȢ  $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÄÏÕÂÌÅ ÓÔÉÃË ÔÁÐÅȟ ÒÕÂÂÅÒ ÃÅÍÅÎÔ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÇÌÕÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÁÕÓÅ ÂÕÃËÌÉÎÇȟ 

ÓÔÁÉÎÓ ÏÒ ÌÕÍÐÓ ÉÎ ÐÈÏÔÏ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 

φȢ 0ÈÏÔÏÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ÍÁÔÔÅ ÂÏÁÒÄ ÏÒ 

ÆÏÁÍ ÃÏÒÅ ÂÏÁÒÄȟ ./4 ÐÏÓÔÅÒ ÂÏÁÒÄȢ  -ÁÔÔÅÓ ÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ 

ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÙ ÃÏÌÏÒȢ -ÁÔÔÅ ÃÕÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÙ ÓÈÁÐÅ 

ɉÒÅÃÔÁÎÇÌÅȟ ÃÉÒÃÌÅȟ ÏÖÁÌȟ ÓÑÕÁÒÅȟ ÔÒÉÁÎÇÌÅȟ ÅÔÃȢɊ 

χȢ 0ÈÏÔÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄȾÍÁÔÔÅÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙȢ 

-ÁÔÔÅ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÔ 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅȢ &ÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ÇÌÁÓÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  .Ï 

ÌÅÔÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȟ ÍÏÕÎÔ ÏÒ 

ÍÁÔÔÅȢ  ɉ$ÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÌÅÔÔÅÒÉÎÇɊ  #ÏÎÔÁÃÔ ÐÒÉÎÔÓ ÏÎ 

ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÏÒ ÍÁÔÔÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  7ÈÉÔÅ ÂÏÁÒÄÅÒÓ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÐÒÉÎÔÓȢ 
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ψȢ -ÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ Á ÐÈÏÔÏ ÓÌÅÅÖÅȢ #ÌÅÁÒ ÐÈÏÔÏ ÓÌÅÅÖÅÓ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÏÆПÉÃÅ ÉÎ ,Á #ÒÏÓÓÅȢ 

ωȢ %ÁÃÈ ÅÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÐÈÏÎÅ 

ÎÕÍÂÅÒȟ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÎÁÍÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÁÔÔÅȢ 

ρπȢ 0ÈÏÔÏÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÒÏÍ 

*ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ !ÄÕÌÔȟ 3ÅÎÉÏÒ ÁÎÄ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÎÎÅÒÓȢ &ÏÒ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÓÅÅ ÐÁÇÅ φȢ  

ρρȢ /ÎÌÙ ς ÅÎÔÒÉÅÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 0(/4/'2!0(9 

#ÌÁÓÓ πρ !ÃÔÉÏÎ-ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ  ÓÕÂÊÅÃÔȢ  

!ÃÔÉÏÎ ÏÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÏÒ ÉÍÐÌÉÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ πς !ÎÉÍÁÌ ,ÉÆÅ-ÍÕÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á  ÌÉÖÉÎÇ 

ÁÎÉÍÁÌȭÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πσ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÒÉÎÇ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÁÎÉȤ

ÍÁÌÓȢ 

#ÌÁÓÓ πτ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ-ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÁÎ 

ÍÁÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÔ ÁÎÙ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

#ÌÁÓÓ πυ %ÖÅÒÙÄÁÙ ,ÉÆÅ-ÍÕÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ  

ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÄÁÉÌÙ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πφ &ÁÉÒ 4ÈÅÍÅ-ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á 

ÆÁÉÒȢ 

#ÌÁÓÓ πχ (ÕÍÁÎ-!ÎÉÍÁÌ "ÏÎÄ-ÍÕÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÂÅÈÁÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÁÎÉÍÁÌÓȢ -ÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ Á ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȢ 

#ÌÁÓÓ πψ (ÕÍÁÎ )ÎÔÅÒÅÓÔ-ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ Á 

ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÇÒÏÕÐ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÅÖÏËÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÓÙÍÐÁÔÈÙ ÏÒ 

ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÅÒȢ ! ÈÕÍÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅȢ 

#ÌÁÓÓ πω (ÕÍÏÒÏÕÓ-ÍÕÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅÓ 

ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÏÒ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ 

#ÌÁÓÓ ρπ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅȾ3ÅÁÓÃÁÐÅ-ÍÕÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ 

ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅȟ ÃÉÔÙ ÏÒ ÅØÐÁÎÓÅ ÏÆ ÓÅÁȟ ÌÁÎÄȟ ÏÒ ÓËÙ ×ÉÔÈ Á ÄÅПÉÎÉÔÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔȢ  3ÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÁÙ ÂÅ  ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 

ÓÃÅÎÅȢ 

#ÌÁÓÓ ρρ -ÁÃÒÏ-ÅØÔÒÅÍÅ ÃÌÏÓÅ-ÕÐÓ ÏÆ ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÈÏÔ ×ÉÔÈ 

ÃÌÏÓÅ-ÕÐ ПÉÌÔÅÒÓȟ ÍÁÃÒÏ ÌÅÎÓÅÓ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÍÁÃÒÏ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ 

#ÌÁÓÓ ρς -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ-ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ПÉÔ ÉÎÔÏ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓȢ  -ÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ  ÐÈÏÔÏ ÏÆ Á ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ ρσ .ÁÔÕÒÅ-ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȟ ÁÓ 

ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÕÍÁÎÓ ÏÒ ÈÕÍÁÎ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÌÁÓÓ ρτ 0ÈÏÔÏÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ-ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÏÆ ÎÅ×Ó ÂÙ Á 

ÐÈÏÔÏȢ 
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#ÌÁÓÓ ρυ 0ÈÏÔÏ %ÓÓÁÙ-ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ σ ÔÏ ψ ÐÈÏÔÏÓ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÖÉÓÕÁÌ ÓÔÏÒÙȢ  4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÈÏÔÏ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υØχȱ ÁÎÄ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÔ ψØρπȱȢ  

3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÉÎ 

ÁÎÙ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÎ Á ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÍÏÕÎÔ ÂÏÁÒÄ ÏÒ ÆÏÁÍ ÃÏÒÅ ÂÏÁÒÄ 

ÎÏÔ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ρφØςπȱȢ  0ÈÏÔÏ ÅÓÓÁÙÓ ÍÁÙ ÂÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÏÒ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȢ  ! ÔÉÔÌÅ ÏÒ ÈÅÁÄÌÉÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÎÅÁÔÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄȢ  !ÄÈÅÓÉÖÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  

#ÌÁÓÓ ρφ 0ÏÒÔÒÁÉÔ-!ÎÉÍÁÌ-ÁÎ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 

ÁÎÉÍÁÌȟ ÐÏÓÅÄȟ ÆÏÒÍÁÌ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌȢ 

#ÌÁÓÓ ρχ 0ÏÒÔÒÁÉÔ-&ÏÒÍÁÌ-ÁÎ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ-ÕÐ ɉÔÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÈÅÁÄ ÁÎÄ        

ÓÈÏÕÌÄÅÒÓɊȠ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒ ÆÏÒÍÁÌ ÁÔÔÉÒÅȢ 

#ÌÁÓÓ ρψ 0ÏÒÔÒÁÉÔ-)ÎÆÏÒÍÁÌ-ÁÎ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÐÅÒÓÏÎȠ ÒÅÌÁØÅÄȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÕÎÏÆПÉÃÉÁÌȠ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎ ÃÁÓÕÁÌȟ 

ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢ 

#ÌÁÓÓ ρω 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎ-ÁÎ ÉÍÁÇÅ ÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÆ 

ÌÉÇÈÔȟ ÈÅÁÔȟ ÓÏÕÎÄȟ ÅÔÃȢ ÂÅÉÎÇ ÒÅПÌÅÃÔÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ ςπ #ÏÍÐÕÔÅÒ -ÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ-ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ  ÉÍÁÇÅ 

ÅÄÉÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ 

ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÏÒ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎȢ  !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÈÕÅȟ ÔÏÎÅ ÁÎÄ 

ÂÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  ! ÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ɉτØφ ÏÎÌÙɊ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ ςρ 3ÐÏÒÔÓ-ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÅÒÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÔÅÁÍ ÃÏÍÐÅÔÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒÓȢ  -ÁÙ ÂÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÓÐÏÒÔÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςς 3ÔÉÌÌ ,ÉÆÅ-ÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÁÎÉÍÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÓȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 5 

/0%. #,!33 &//$ 02%0!2!4)/. 
 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÁÎÅ 'ÏÏÄÈÅÁÒÔȟ .ÁÄÁ 7ÅÌÌÓ 

ρȢ !ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ɉÅØÃÅÐÔ ÐÉÅÓɊ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÎÓȟ 

ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ Á ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÐÌÁÔÅ ÏÒ ÃÏÖÅÒÅÄ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÃÕÔ ÔÏ ПÉÔ 

ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÆÏÏÄ-

ÇÒÁÄÅ ÂÁÇȟ ÆÒÅÅ ÏÆ ÈÏÌÅÓȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ  

0ÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ Á ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÐÁÎȢ 

ςȢ 5ÎÆÒÏÓÔÅÄ ÃÁËÅÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ "ÕÎÄÔ ÃÁËÅÓȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÐ ÃÒÕÓÔ ÓÈÏ×ÉÎÇȢ  "ÕÎÄÔ ÃÁËÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÏÐ ÃÒÕÓÔ ÄÏ×ÎȢ 

σȢ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓȟ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÃÕÓÔÁÒÄȟ ÃÒÅÁÍ ÃÈÅÅÓÅȟ 

ÅÇÇÓȟ ÍÁÙÏÎÎÁÉÓÅȟ ÙÏÇÕÒÔȢ 

τȢ !ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÒÅÃÉÐÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÁÇȢ  )ÃÉÎÇ ÒÅÃÉÐÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÆ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- 9%!34 "2%!$3 

#ÌÁÓÓ πρ "ÒÅÁÄ ÓÔÉÃËÓȟ τ  #ÌÁÓÓ πς #ÏÆÆÅÅ ÃÁËÅȟ ρ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÏÕÇÈÎÕÔÓ τ  #ÌÁÓÓ πτ ,ÏÁÆȟ ÂÒÅÁÄ ÍÁÃÈÉÎÅ 

#ÌÁÓÓ πυ ,ÏÁÆȟ ÂÏØ ÍÉØ  #ÌÁÓÓ πφ ,ÏÁÆȟ ÆÒÅÎÃÈ 
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#ÌÁÓÓ πχ ,ÏÁÆȟ ÎÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ #ÌÁÓÓ πψ ,ÏÁÆȟ ÏÒÇÁÎÉÃ 

#ÌÁÓÓ πω ,ÏÁÆȟ ÒÙÅ  #ÌÁÓÓ ρπ ,ÏÁÆȟ ÓÁÖÏÒÙ 

#ÌÁÓÓ ρρ ,ÏÁÆȟ ÓÏÕÒ ÄÏÕÇÈ #ÌÁÓÓ ρς ,ÏÁÆȟ ×ÈÉÔÅ 

#ÌÁÓÓ ρσ ,ÏÁÆȟ ×ÈÏÌÅ ×ÈÅÁÔ ÏÒ ÇÒÁÈÁÍ 

#ÌÁÓÓ ρτ ,ÏÁÆȟ ÍÉÓÃȢȢ  #ÌÁÓÓ ρυ 2ÏÌÌÓȟ ÂÏØ ÍÉØȟ τ 

#ÌÁÓÓ ρφ 2ÏÌÌÓȟ ÎÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔȟ τ 

#ÌÁÓÓ ρχ 2ÏÌÌÓȟ Ó×ÅÅÔȟ τ  #ÌÁÓÓ ρψ 2ÏÌÌÓȟ ×ÈÉÔÅȟ τ 

#ÌÁÓÓ ρω 2ÏÌÌÓȟ ×ÈÏÌÅ ×ÈÅÁÔ ÏÒ ÇÒÁÈÁÍȟ τ 

#ÌÁÓÓ ςπ 2ÏÌÌÓȟ ÍÉÓÃȢȟ τ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- 15)#+ "2%!$3 

#ÌÁÓÓ πρ "ÉÓÃÕÉÔÓȟ τ  #ÌÁÓÓ πς #ÏÆÆÅÅ ÃÁËÅȟ ρ 

#ÌÁÓÓ πσ $ÏÕÇÈÎÕÔÓȟ τ  #ÌÁÓÓ πτ ,ÏÁÆȟ ÂÏØ ÍÉØ 

#ÌÁÓÓ πυ ,ÏÁÆȟ ÆÒÕÉÔ  #ÌÁÓÓ πφ ,ÏÁÆȟ ÎÕÔ 

#ÌÁÓÓ πχ ,ÏÁÆȟ ÎÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ #ÌÁÓÓ πψ -ÕÆПÉÎÓȟ τ 

#ÌÁÓÓ πω -ÕÆПÉÎÓȟ ÂÏØ ÍÉØȟ τ #ÌÁÓÓ ρπ 1ÕÉÃË ÂÒÅÁÄȟ ÍÉÓÃȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-5.&2/34%$ #!+%3 

#ÌÁÓÓ πρ !ÎÇÅÌ ÆÏÏÄ  #ÌÁÓÓ πς "ÕÎÄÔ 

#ÌÁÓÓ πσ #ÈÉÆÆÏÎ               #ÌÁÓÓ πτ "ÏØ ÍÉØ 

#ÌÁÓÓ πυ .ÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ #ÌÁÓÓ πφ 3ÐÏÎÇÅ 

#ÌÁÓÓ πχ 5ÎÆÒÏÓÔÅÄ ÃÁËÅȟ ÍÉÓÃȢ #ÌÁÓÓ πψ #ÕÐÃÁËÅ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- &2/34%$ ,!9%2 #!+%3 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÎÁÎÁ   #ÌÁÓÓ πς "ÕÒÎÔ ÓÕÇÁÒ 

#ÌÁÓÓ πσ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ  #ÌÁÓÓ πτ "ÏØ ÍÉØ 

#ÌÁÓÓ πυ #ÕÐÃÁËÅÓȟ τ           #ÌÁÓÓ πφ 'ÅÒÍÁÎ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ 

#ÌÁÓÓ πχ .ÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ #ÌÁÓÓ πψ 3ÐÉÃÅ 

#ÌÁÓÓ πω 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ ɉÚÕÃÃÈÉÎÉȟ ÃÁÒÒÏÔȟ ÅÔÃȢɊ 

#ÌÁÓÓ ρπ 7ÈÉÔÅ         #ÌÁÓÓ ρρ &ÒÏÓÔÅÄ ÃÁËÅȟ ÍÉÓÃȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ- $%#/2!4%$ #!+%3 

!ÌÌ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÍÁÄÅ ÁÎÄ ÅÄÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÉÄÁÌ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓȢ #ÏÖÅÒÉÎÇ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

$ÕÍÍÙ ÃÁËÅÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ 

*ÕÄÇÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÃÁËÅÓȡ!ÒÔÉÓÔÉÃ ÖÁÌÕÅȟ 'ÅÎÅÒÁÌ 

ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ #ÏÌÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ $ÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

/ÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȟ 3ÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ 

#ÌÁÓÓ πρ "ÉÒÔÈÄÁÙ   #ÌÁÓÓ πς #ÕÐÃÁËÅÓ 

#ÌÁÓÓ πσ 3ÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔȟ ×ÅÄÄÉÎÇȟ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ ÅÔÃȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ- #//+)%3 

#ÌÁÓÓ πρ "ÁÒȟ τ   #ÌÁÓÓ πς "ÏØ ÍÉØȟ τ 

#ÌÁÓÓ πσ #ÕÔÏÕÔȟ τ  #ÌÁÓÓ πτ $ÅÃÏÒÁÔÅÄȟ τ 

#ÌÁÓÓ πυ $ÒÏÐȟ τ #ÌÁÓÓ πφ -ÏÌÄÅÄȟ τ 

#ÌÁÓÓ πχ .Ï ÂÁËÅȟ τ  #ÌÁÓÓ πψ .ÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔȟ τ 

#ÌÁÓÓ πω 3ÐÒÉÔÚȟ τ #ÌÁÓÓ ρπ #ÏÏËÉÅȟ ÍÉÓÃȢȟ τ 
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3ÅÃÔÉÏÎ χ- #!.$9 

#ÌÁÓÓ πρ (ÁÒÄ ÃÁÎÄÙȟ τ         #ÌÁÓÓ πς 3ÏÆÔ ÃÁÎÄÙȟ τ 

#ÌÁÓÓ πσ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ψ- 0)%3 

/ÎÌÙ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÒÕÉÔ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  .Ï ÃÕÓÔÁÒÄ 

ÏÒ ÃÒÅÁÍ ÔÙÐÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  -ÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÐÉÅ ÐÁÎȢ 

#ÌÁÓÓ πρ $ÏÕÂÌÅ ÃÒÕÓÔ         #ÌÁÓÓ πς 3ÉÎÇÌÅ ÃÒÕÓÔ 

3ÅÃÔÉÏÎ ω- 30%#)!,49 )4%-3 

#ÌÁÓÓ πρ &ÏÏÄ ÂÁÓËÅÔ 

-ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÉÎ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÏÍÅÍÁÄÅȟ ÎÏÎ-

ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ɉÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎɊȟ 

ÐÁÃËÁÇÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ρψØρψØρψȱȢ !ÌÃÏÈÏÌÉÃ 

ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ  2ÅÃÉÐÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÆÏÏÄ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ  0ÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÔÅÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÁÇȡ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÕÓÅȩ 7ÈÁÔ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȩ 

#ÌÁÓÓ πς 'ÉÆÔ ÉÎ Á ÊÁÒ ÍÉØÅÓ 

"ÏÔÈ ÔÈÅ ÊÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ  &ÏÒ 

ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÒÅÁÄÓ ÁÎÄ ÃÁËÅÓȟ ÅÎÔÅÒ ÏÎÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ 

ÉÔÅÍȢ  &ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÍÕÆПÉÎÓ ÁÎÄ ÃÁÎÄÙȟ 

ÅÎÔÅÒ τ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÉÔÅÍÓȢ 

#ÌÁÓÓ πσ -ÁÙÏÒȭÓ ÃÏÏËÉÅ ÊÁÒ 

5ÓÅ Á ÏÎÅ-ÇÁÌÌÏÎȟ ×ÉÄÅ-ÍÏÕÔÈ ÇÌÁÓÓ ÊÁÒȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ 

ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÁÓ ÄÅÓÉÒÅÄȢ  *ÁÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ËÉÎÄÓ ÏÆ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×ÒÁÐÐÅÄȢ  "ÒÉÎÇ 

ÏÎÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÏËÉÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅȢ  

$ÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÁÒ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ςυϷȢ  1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÏËÉÅÓ ÉÓ ×ÏÒÔÈ 

χυϷȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ 'ÒÁÎÄ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ #ÏÏËÉÅ *ÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ ÏÆ    ,Á 

#ÒÏÓÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÒȾ9ÏÕÔÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ #ÏÏËÉÅ *ÁÒ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  !ÌÌ ÏÔÈÅÒ 

#ÏÏËÉÅ *ÁÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 

!ÕÇÕÓÔ τ ÁÔ χȡππ ÐȢÍȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρπ- 3.!#+3 

$ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒ ÑÕÁÒÔ ÊÁÒ ÏÒ ÂÁÓËÅÔȢ  .ÅÅÄ Á ÓÁÍÐÌÅ ÆÏÒ 

ÊÕÄÇÉÎÇ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÂÁÇÇÉÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ 4ÒÁÉÌ ÍÉØ      #ÌÁÓÓ πς #ÈÅØ ÍÉØ 

#ÌÁÓÓ πσ 0ÏÐÃÏÒÎ ÓÎÁÃËÓ               #ÌÁÓÓ πτ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 6 

/0%. #,!33 &//$ 02%3%26!4)/. 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÁÎÅ 'ÏÏÄÈÅÁÒÔȟ .ÁÄÁ 7ÅÌÌÓ 

1ÕÁÌÉÔÙ #ÒÉÔÅÒÉÁ 

ρȢ &),,%$ *!2 

ɕ (ÅÁÄÓÐÁÃÅ ÍÕÓÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÊÁÒ ÁÎÄ ÌÉÄ 

ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÇÕÉÄÅÓ ÌÉÓÔÅÄȢ  4ÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 

ПÉÎÉÓÈÅÄ ÒÅÃÉÐÅ ÏÒ ÌÉÑÕÉÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

31 

 

ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÈÅÁÄÓÐÁÃÅ ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

ɕ!ÉÒ ÂÕÂÂÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ËÅÐÔ ÔÏ Á ÍÉÎÉÍÕÍȢ  'ÁÓ ÂÕÂÂÌÅÓ ÄÅÎÏÔÅ 

ÓÐÏÉÌÁÇÅȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÕÂÂÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÊÁÒ ÉÓ ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙȢ 

ɕ"ÁÎÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÏÄȢ  

2ÅÍÏÖÅ ÂÁÎÄÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓÐÁÃÅ ÉÓ 

ÃÏÒÒÅÃÔȢ  2ÅÐÌÁÃÅ ÂÁÎÄÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

ςȢ (%!4 02/#%33 

ɕ-ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÅÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÏÄÓ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÇÕÉÄÅÓȢ  4ÈÅ ÂÏÉÌÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÃÉÄ ÆÏÏÄÓ 

ÁÎÄ ÓÔÅÁÍ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÌÏ× ÁÃÉÄ ÆÏÏÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÈÅÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÏÄÓ ÆÏÒ ÓÈÅÌÆ 

ÓÔÏÒÁÇÅȢ 

ɕ4ÉÍÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÏÄÓ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÖÁÒÙ 

ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÃÉÐÅ ÏÒ ÆÏÏÄ ÔÙÐÅȢ  0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

ÔÉÍÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÇÕÉÄÅÓȢ 

σȢ 02/$5#% !00%!2!.#% 

ɕ0ÒÏÄÕÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÂÌÅÍÉÓÈÅÓȟ ÓÔÅÍÓȟ ÐÉÔÓ ÁÎÄ ÐÅÅÌÓȢ  

3ÏÍÅ ÒÅÃÉÐÅÓ ÍÁÙ ÓÔÁÔÅ ÓÔÅÍÓȟ ÐÉÔÓ ÁÎÄ ÐÅÅÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÒÅÍÏÖÅÄȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅ ÉÓ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

ɕ,ÉÑÕÉÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÃÌÏÕÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅ 

ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÉÔÓ ÃÌÁÒÉÔÙȢ 

ɕ#ÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÃÏÏËÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

ɕ4ÅØÔÕÒÅ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÈÅÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒ ÏÖÅÒ ÃÏÏËÅÄ ÏÒ ÂÒÅÁË ÄÏ×ÎȢ 

ɕ)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÓÉÚÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄȢ  #ÕÔ ÐÉÅÃÅÓȟ ÏÆ ÕÎÉÆÏÒÍ ÓÉÚÅȟ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÃËÅÄ ÅÖÅÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÒ ÙÅÔ ÁÌÌÏ× ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÏÏÍ 

ÆÏÒ ÌÉÑÕÉÄ ÔÏ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÊÁÒȢ 

ɕ3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÏÆ ÕÔÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ  !ÎÙ ÅÎÔÒÙ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÓÐÏÉÌÁÇÅ 

ÏÒ ÎÏÔ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÊÕÄÇÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÄÉÓÑÕÁÌÉУÉÅÄȢ 

2ÕÌÅÓȡ 

ρȢ !ÌÌ ÆÏÏÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÎÎÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÁÉÒȢ  !ÌÌ ÊÁÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÁÌÅÄ ÁÎÄ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÉÚÅ 

×ÉÔÈ ÒÉÎÇÓ ÆÒÅÅ ÏÆ ÒÕÓÔȢ   

ςȢ ,ÁÂÅÌÓ ÁÒÅ 2%15)2%$Ȣ 4ÈÅ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒ ÂÒÁÎÄ ÎÁÍÅ 

ÏÆ ÊÁÒȢ 4ÈÅ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ ÇÉÖÅȡ #ÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒȟ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÌÔÉÔÕÄÅ 

×ÈÅÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȟ ÃÁÎÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ɉ×ÁÔÅÒ ÂÁÔÈȟ ×ÅÉÇÈÔÅÄ 

ÇÁÕÇÅ ÏÒ ÄÉÁÌ ÇÁÕÇÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÍÅÔÈÏÄɊȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÉÍÅȟ ÐÒÅÓȤ

ÓÕÒÅ ɉÐÓÉɊȟ ÄÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÎÔÈ Ǫ ÙÅÁÒȟ ÎÁÍÅ ÁÎÄ 

ÃÏÕÎÔÙȾÄÉÓÔÒÉÃÔȢ /ÎÅ ÊÁÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙȢ ,ÁÂÅÌ ÔÅÍȤ

ÐÌÁÔÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢËÁÎÓÁÓτÈȢÏÒÇȾÐȢÁÓÐØȩ

ÔÁÂÉÄЀτφ 
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σȢ 2ÅÃÉÐÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙȢ  /ÎÌÙ ÏÎÅ ÊÁÒ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  /ÐÅÎ ËÅÔÔÌÅ ÃÁÎÎÉÎÇ ÉÓ 

ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ   

τȢ 7),, ./4 "% 3/,$ !4 4(% &//$ !5#4)/. 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- &25)43     -ÁÙ ÂÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÔÅÒ 

ÂÁÔÈ ÏÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÃÏÏËÅÒȢ   !ÌÌÏ× ρȾςȱ ÈÅÁÄ ÓÐÁÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ !ÐÒÉÃÏÔÓ  #ÌÁÓÓ πς #ÈÅÒÒÉÅÓ 

#ÌÁÓÓ πσ 0ÅÁÃÈÅÓ   #ÌÁÓÓ πτ 0ÅÁÒÓ 

#ÌÁÓÓ πυ 0ÌÕÍÓ   #ÌÁÓÓ πφ &ÒÕÉÔȟ ÏÔÈÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς- 0)#+,%3     !ÌÌÏ× ρȾςȱ ÈÅÁÄ ÓÐÁÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ #ÕÃÕÍÂÅÒȟ ÄÉÌÌ  #ÌÁÓÓ πς #ÕÃÕÍÂÅÒȟ Ó×ÅÅÔ 

#ÌÁÓÓ πσ 2ÅÌÉÓÈ   #ÌÁÓÓ πτ 0ÉÃËÌÅÓȟ ÏÔÈÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- 302%!$3 .Ï ÐÁÒÁÆÆÉÎȢ  53$! ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ υ-ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÁÌÔÉÔÕÄÅȢ  

7ÁÔÅÒ ÂÁÔÈ ÍÅÔÈÏÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  !ÌÌÏ× ρȾτȱ ÈÅÁÄ ÓÐÁÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ "ÕÔÔÅÒ   #ÌÁÓÓ πς *ÁÍ 

#ÌÁÓÓ πσ *ÅÌÌÙ   #ÌÁÓÓ πτ 0ÒÅÓÅÒÖÅÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- 4/-!4/ 02/$5#43 4ÏÍÁÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 53$!ȟ +ÅÒÒ ÏÒ 

"ÁÌÌ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓȢ  2ÅÆÅÒ ÔÏ 53$! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÄ ÓÐÁÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ +ÅÔÃÈÕÐ #ÌÁÓÓ πς 2ÅÌÉÓÈȟ ÒÅÄ ÏÒ ÇÒÅÅÎ 

#ÌÁÓÓ πσ 4ÏÍÁÔÏ ÊÕÉÃÅ  #ÌÁÓÓ πτ 4ÏÍÁÔÏÅÓ  

#ÌÁÓÓ πυ 3ÁÌÓÁ  #ÌÁÓÓ πφ 3ÐÁÇÈÅÔÔÉ ÓÁÕÃÅ 

#ÌÁÓÓ πχ 4ÏÍÁÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÏÔÈÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ- 6%'%4!",%3 0ÒÅÓÓÕÒÅ ÃÏÏËÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÕÓÅÄȢ  !ÌÌÏ× ρȱ ÈÅÁÄ ÓÐÁÃÅȢ 

#ÌÁÓÓ πρ "ÅÁÎÓ   #ÌÁÓÓ πς #ÁÒÒÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ πσ #ÏÒÎ   #ÌÁÓÓ πτ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅȟ ÏÔÈÅÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  7 

/0%. #,!33 &!2- -%#(!.)#3 
 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ -ÁÒË 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 

 0ÒÅÍÉÕÍÓɂ      &ÉÒÓÔ Ασ     3ÅÃÏÎÄ Ας    4ÈÉÒÄ ΑπȢυπ 

ρȢ %ÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

ςȢ %ÎÔÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÌÁÂÏÒ ÓÁÖÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÆÁÒÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÏÒ 

ÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄȢ 

σȢ !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÈÏ× 

ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

τȢ !Î ÉÔÅÍÉÚÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÈÏÕÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÅÎÔÒÙȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- &!2- -%#(!.)#3 

#ÌÁÓÓ πρ ,ÁÒÇÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÏÖÅÒ ΑρȟυππɊ 

#ÌÁÓÓ πς -ÅÄÉÕÍ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉΑυππ ÔÏ ΑρȟυππɊ 
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#ÌÁÓÓ πσ 3ÍÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÕÎÄÅÒ ΑυππɊ 

#ÌÁÓÓ πτ 2ÅÐÁÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÉÌÌÁÇÅȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ 

ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÏÒ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ Á ÓÍÁÌÌ 

ÅÎÇÉÎÅȟ ÏÒ Á ÔÒÁÃÔÏÒɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  8 

/0%. #,!33 7//$7/2+).' 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ -ÁÒË 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 

0ÌÁÎÓ ÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ )Æ Á ÂÅÄ ÉÓ ÓÈÏ×Îȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÈÅÁÄÂÏÁÒÄ ÎÅÅÄ 

ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ 

0ÒÅÍÉÕÍÓɂ      &ÉÒÓÔ Ασ      3ÅÃÏÎÄ  Ας      4ÈÉÒÄ ΑπȢυπ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- #/.3425#4%$ )4%- 

#ÌÁÓÓ πρ ,ÁÒÇÅ ÉÔÅÍ        #ÌÁÓÓ πς 3ÍÁÌÌ ÉÔÅÍ 

#ÌÁÓÓ πσ /ÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÉÔÅÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ 2ÅПÉÎÉÓÈÅÄ 

#ÌÁÓÓ πρ 2ÅПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÌÁÒÇÅ     #ÌÁÓÓ πς 2ÅПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÓÍÁÌÌ 

#ÌÁÓÓ πσ 2ÅПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÒÏÌÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  9 

/0%. #,!33 2/#+%429 
*Å×ÅÌÌ $ÉÎÓÍÏÒÅȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

ρȢ 2ÏÃËÅÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÕÎÃÈ ÐÁÄȢ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÆ 

ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÁÕÎÃÈ ÐÁÄȟ ÅÁÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄ 

ÆÒÅÅÌÙ ÂÙ ÉÔÓÅÌÆȢ 

ςȢ &ÉÎ ÁÎÇÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÉÔÈÉÎ ϻ ς ÄÅÇÒÅÅÓȢ 

σȢ )ÇÎÉÔÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

τȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ËÉÔ ÒÏÃËÅÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌȢ  0ÌÁÎÓ ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÒÏÃËÅÔÓ ÏÆ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ 

υȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÆÕÎ ÒÏÃËÅÔ ÌÁÕÎÃÈ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÆÁÉÒȢ /ÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ τ-(Ȣ  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÉÆ  ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄ ÏÒ ÃÁÎÃÅÌÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ 

ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ- $%3)'. 

#ÌÁÓÓ πρ +ÉÔȟ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÁÇÅȟ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌ ρ Ǫ ς 

#ÌÁÓÓ πς +ÉÔȟ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÁÇÅȟ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌ σ Ǫ τ 

#ÌÁÓÓ πσ +ÉÔȟ ÍÕÌÔÉ ÓÔÁÇÅȟ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌ ςȟ σ Ǫ τ 

#ÌÁÓÓ πτ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÍÕÌÔÉ ÓÔÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ πυ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ πφ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÌÕÓÔÅÒ ÅÎÇÉÎÅÓ 
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253( #/5.49 
τ-( '%.%2!, 25,%3 

ρȢ /ÐÅÎ ÏÎÌÙ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌÅÄ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙȢ  -ÕÓÔ 

ÂÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅȢ 

%ØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÙÅÁÒ ×ÏÒËȢ 

ςȢ !ÇÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  -ÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ χ-ρς ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÕÎÌÅÓÓ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ρσ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 

ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ 

σȢ #,/6%2"5$ 25,%3 - 4ÈÅ #ÌÏÖÅÒÂÕÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ τ-

( ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÇÅÄ υ ÁÎÄ φ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ #ÌÏÖÅÒÂÕÄÓ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÎÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÁÎÙ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÊÕÄÇÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÌÏÖÅÒÂÕÄ ÒÉÂÂÏÎȢ 4ÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ  

 #ÌÏÖÅÒÂÕÄÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÐÅÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÌÉÓÔȡ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ɉÆÒÏÇÓȟ ÔÏÁÄÓɊȟ !ÎÔ ÆÁÒÍÓȟ #ÁÔÓȟ $ÏÇÓȟ &ÉÓÈȟ 

'ÅÒÂÉÌÓȟ 'ÕÉÎÅÁ 0ÉÇÓȟ (ÁÍÓÔÅÒÓȟ -ÉÃÅȟ 0ÁÒÁËÅÅÔÓȟ 2ÁÂÂÉÔÓȟ 

2ÁÔÓ 

 )Æ Á #ÌÏÖÅÒÂÕÄ ÍÅÍÂÅÒ ÔÕÒÎÓ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒȟ !ÕÇÕÓÔ σȟ ςπςςȟ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÓ Á ÆÕÌÌ τ-( ÍÅÍÂÅÒȢ )Î ÓÕÃÈ 

ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÐÒÅ-ÅÎÔÅÒ ÁÓ Á τ-( ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÓ 

Á #ÌÏÖÅÒÂÕÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÁÉÒ ÐÒÅÍÉÕÍÓȢ &ÏÏÄ ÉÔÅÍÓ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÂÙ #ÌÏÖÅÒÂÕÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ωπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓȢ #ÌÏÖÅÒÂÕÄÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏȤ

ÃÅÅÄÓȢ 

τȢ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ τȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÁÔ υȡππ ÐÍȢ )Æ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȟ τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÁÂÉÄÅ ÂÙ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 0ÒÅÍÉÕÍ !ÕÃÔÉÏÎȢ !ÌÌ τ-( ÆÏÏÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ПÉÌÌ ÏÕÔ Á ÆÏÏÄ ÁÕÃÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÁȤ

ÂÌÅ ÂÅÆÏÒÅ ÆÏÏÄ ÊÕÄÇÉÎÇȢ !ÌÌ τ-( ÆÏÏÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ωπϷ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÕÃÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ 

ÉÔÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ )Æ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÏÄ ÁÔ ÁÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÐÒÉÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ τ-( ÁÇÅÎÔ ÏÒ τ-( ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏ ÐÒÉÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȟ ÙÏÕÒ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÄÅÆÁÕÌÔ ÔÏ τ-( #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÎÙ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ σ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÂÒÉÎÇ ρς ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ  

υȢ )ÔÅÍÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÁÙ ÃÁÍÐÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ τ-(ȭÅÒ ÉÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
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φȢ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ɉÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ɋ ÊÕÄÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÒÅÁÓ ÅØÃÅÐÔ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȢ  &ÉÎÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ &ÏÏÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÊÕÄÇÉÎÇ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ψȡππ ÁȢÍȢȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕȤ

ÇÕÓÔ σÒÄȢ τ-(ȭÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÂÌÏÃË ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ τ-(ȭÅÒÓ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÌÏÃË ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÊÕÄÇÅȢ )Æ ÙÏÕ ÍÉÓÓ ÙÏÕÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÁÉÔ 

ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÊÕÄÇÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÊÕÄÇÅȢ !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ПÉÎÁÌ ÂÌÏÃË ÔÉÍÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÊÕÄÇÉÎÇȢ 

χȢ 4×Ï ÅÎÔÒÉÅÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȟ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÐÅÒ                

ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȢ  

ψȢ 02%-%.42)%3ɂ!ÌÌ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇ 

3ÔÙÌÅ 2ÅÖÕÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ τ-( ÅÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅ-

ÅÎÔÅÒÅÄ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ρυ "ÏÏÔÈ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÐÁÃÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ρυȢ 

ωȢ 349,% 2%65%ȟ #,/4().' Ǫ "59-!.3()0 Ǫ 0(/4/'Ȥ

2!0(9 *5$').' ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ω ÁȢÍȢ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρȢ 

4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÔÙÌÅ 2ÅÖÕÅ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÁÔ χ ÐȢÍȢ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ 

ρȢ 

ρπȢ%ÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ τ-( $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÊÕÄÇÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ $ÁÎÉÓÈ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ *ÕÄÇÉÎÇȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȟ ÅÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÕÒÐÌÅȟ 

ÂÌÕÅȟ ÒÅÄ ÏÒ ×ÈÉÔÅ ÒÉÂÂÏÎȢ 

 #ÈÁÍÐÉÏÎȟ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ 

ρρȢ%ÎÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÕÒÐÌÅ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ 

+ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ 

ÈÁÖÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 3ÕÃÈ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÅÄȢ ! τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ω ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÔÏ 

ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ !ÌÌ ÉÔÅÍÓ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÆÏÒ 

ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅ-ÅÎÔÅÒÅÄ ÂÙ 

!ÕÇÕÓÔ ρυȢ !ÌÌ ,ÉÖÅÓÔÏÃË ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÁÒÅ 

ÄÕÅ *ÕÎÅ ρυȢ 

ρςȢ02%-)5-3 - ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ 

 0ÕÒÐÌÅ-ΑτȢππ   "ÌÕÅ-ΑσȢππ  2ÅÄ-ΑςȢππ   7ÈÉÔÅ-ΑρȢππ 

ρσȢ#(!-0)/. 0(/4/3ɂ0ÈÏÔÏÓ ÏÆ ÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ 2ÅÁÇÁÎ 3ÃÈÅÉÂ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ υȟ ÁÔ υȡσπ ÐÍȢ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË ÐÈÏÔÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÈÏ×Ȣ 

τ-( ,)6%34/#+ '%.%2!, 25,%3 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ 2ÏÂÙÎ 4ÒÕÓÓÅÌ 

ρȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒȟ ÁÌÌ τ-( ÍÁÒËÅÔ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÁÎÄ ÔÁÇÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 4Ï ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 

2ÁÔÅ ÏÆ 'ÁÉÎȟ ÁÎÉÍÁÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 

×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÄÁÙ ÕÎÌÅÓÓ ÐÒÉÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȢ 

3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÄÁÙ ÂÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ %ØÔÅÎÓÉÏÎ !ÇÅÎÔȟ τ-(ȭÅÒÓ ÍÕÓÔ ×ÅÉÇÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓÔÏÃË 
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ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÄÁÔÅȢ  

ςȢ ,)6%34/#+ 7%)'(-). ×ÉÌÌ ÂÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ σȢ  !ÌÌ 

ÂÅÅÆ ×ÉÌÌ ×ÅÉÇÈ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ,Á#ÒÏÓÓÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÁÌÅ "ÁÒÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ρρȡππ ÁÍ ÁÎÄ ρςȡππ ÁÍȢ !ÌÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ σȡσπ ÐÍȢ 3×ÉÎÅȟ 

ÓÈÅÅÐȟ ÇÏÁÔÓ ×ÉÌÌ ÃÈÅÃË-ÉÎȟ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςȡππ ÐÍ ÁÎÄ τȡππ ÐÍȢ 

σȢ ,ÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÒÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 

!ÕÇÕÓÔ φ ÁÔ ωȡππ ÐÍȢ 

τȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÆÕÒÎÉÓÈ ÆÅÅÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓÔÏÃË 

ÅÎÔÒÉÅÓȢ "ÅÄÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ ÁÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÂÅÅÆȟ Ó×ÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏÁÔÓȢ 3ÈÅÅÐ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÁÙ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ 

υȢ %ÁÃÈ ÁÎÉÍÁÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÌÌ ÃÁÒÄȢ  

φȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ 

ÐÅÎÓ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ   

χȢ !ÎÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÒÅÅ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÌÁÃË ÏÆ 

ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌɉÓɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ 

ÆÏÒÆÅÉÔÅÄȢ 

ψȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÎÉÍÁÌÓɉÓɊȢ )Æ Á τ-(ȭÅÒ ÈÁÓ 

Ô×Ï ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÌÁÓÓȟ ÁÎÏÔÈÅÒ τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 

ωȢ 91#! 25,% - !ÌÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÂÒÅÅÄÉÎÇ 

ÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÒ ÐÌÁÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 0ÒÅÍÉÕÍ 3ÁÌÅȟ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ 

ÁÇÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 91#! ɉ9ÏÕÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÁÒÅ ÏÆ 

!ÎÉÍÁÌÓɊȟ ÃÌÁÓÓ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÆÏÒÅ *ÕÌÙ ρ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  

ρπȢ!Î ÁÎÉÍÁÌ ÍÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÌÕÅ ÒÉÂÂÏÎ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ 

ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÏÒ ÒÅÓÅÒÖÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎȢ 

ρρȢ&&! ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ×ÉÔÈ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÃÅÉÖÅ τ-( 

ÔÒÏÐÈÉÅÓ ÁÎÄ ÒÉÂÂÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ &ÁÉÒÂÏÁÒÄ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÂÕÔ ×ÉÌÌ 

ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ τ-( !×ÁÒÄ &ÕÎÄȢ 

ρςȢ!ÌÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ +ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇȤ

ÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ τ-( !×ÁÒÄÓ &ÕÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÉÓÔ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÙ  ÉÎ 

ÔÈÅ τ-( "ÕÉÌÄÉÎÇȢ 

2//+)% ,)6%34/#+ #,!33%3ɂτ-( -ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÏÎÌÙ 

ÅÎÔÅÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

*ÕÄÇÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁɂ 

 #ÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÎÉÍÁÌȾ1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ #ÁÒÅ  ςυϷ 

 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ    ςυϷ 

 0ÒÏÊÅÃÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ    υπϷ 

τ-( ,)6%34/#+ (%2$3-!.3()0 

ρȢ (ÅÒÄÓÍÁÎÓÈÉÐ !×ÁÒÄÓȡ #ÌÕÂÓ ÅØÃÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÅÎ ÃÌÅÁÎÌÉȤ

ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ "ÅÅÆ "ÁÒÎ 

ɉ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÅÅÆ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ÄÁÉÒÙ ÃÁÔÔÌÅɊȟ 

3×ÉÎÅ "ÁÒÎȟ 'ÏÁÔȾ3ÈÅÅÐ "ÁÒÎȟ (ÏÒÓÅ 3ÔÁÌÌÓ ÁÎÄ 2ÁÂÂÉÔȾ
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0ÏÕÌÔÒÙ "ÁÒÎȢ 

ςȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎÃÅ ÄÁÉÌÙȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÔÅÓÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÂÁÒÎÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÌÅ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÅÁÍ×ÏÒË ÉÓ ÅÎÃÏÕÒȤ

ÁÇÅÄ ÁÍÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 

σȢ %ÁÃÈ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÎ ÂÅÅÆȟ ÄÁÉÒÙȟ ÍÅÁÔ ÇÏÁÔÓȟ Ó×ÉÎÅȟ 

ÓÈÅÅÐȟ ÈÏÒÓÅȟ ÐÏÕÌÔÒÙȟ ÁÎÄ ÒÁÂÂÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÓÔÁÌÌ ÏÒ 

ÐÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÌÕÂÓȢ 

τȢ 7ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÅÁÃÈ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 

3ÈÏ×ÓȢ #ÏÕÐÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈȟ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÎȟ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÃÅÓÓÉÏÎ 3ÔÁÎÄȢ /ÖÅÒÁÌÌ 

(ÅÒÄÓÍÁÎ ×ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÁÌÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÏÆ ΑρππȢ 

υȢ (ÅÒÄÓÍÁÎÓÈÉÐ ÃÏÎÔÅÓÔ ×ÉÌÌ ÒÕÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ - 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ 

*ÕÄÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÁÃÈ 

ÄÁÙȢ 

φȢ *ÕÄÇÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

#,%!.,).%33 /& !,,%9ȟ 34!,,3ȟ !.$ 0%.3Ȣ 

"ÅÄÄÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅȟ ÄÒÙȟ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ -ÁÎÕÒÅ ÈÁÕÌÅÄ ÏÕÔ 

ÁÎÄ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ !ÌÌÅÙ×ÁÙÓ Ó×ÅÐÔ ÃÌÅÁÎȟ 

ÆÒÅÅ ÏÆ ÄÕÓÔȟ ÓÁÎÄȟ ×ÏÏÄ ÃÈÉÐÓȟ ÈÁÙ ÁÎÄ ÍÁÎÕÒÅȢ 7ÁÔÅÒÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÓ ËÅÐÔ ÃÌÅÁÎȢ &ÅÅÄ ÂÏØÅÓ ÁÎÄ ÇÅÁÒ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ 

ÁÒÅÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

!00%!2!.#% /& !.)-!,3 !.$ 34!,, #!2$3Ȣ 

!ÎÉÍÁÌÓ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÂÒÕÓÈÅÄȢ !ÎÉÍÁÌÓ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÔÉÅÄ ÏÒ ÐÅÎÎÅÄȢ 

3ÔÁÌÌ ÃÁÒÄÓ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌÅÙȢ #ÌÅÁÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 

χȢ 3ÃÏÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 #ÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ ÏÆ !ÌÌÅÙȟ 3ÔÁÌÌÓ ÁÎÄ 0ÅÎÓ σ ÐÏÉÎÔÓ 

 !ÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ !ÎÉÍÁÌÓ  ς ÐÏÉÎÔÓ 

 3ÔÁÌÌ #ÁÒÄÓ    ρ ÐÏÉÎÔ 

  4/4!, 0/).43   φ ÐÏÉÎÔÓ 

4ÏÐ ÃÌÕÂÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙ 

ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÅÓȢ  

4ÏÔÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅË ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÉÚÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÇÉÖÅÎ ÂÙ τ-( #ÏÕÎÃÉÌȢ  

253( #/5.49  

02%-)5- !5#4)/. 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȡ 3ÁÌÅÅÎÁ 3ËÉÌÌÅÔȟ .ÉËËÉ ,ÁÒÓÏÎȟ %ÒÉÃ *ÕÎÏȟ  

#ÈÁÎÄÒÁ 7ÅÇÅÎÅÒȟ 2ÙÁÎ :ÅÌÔ×ÁÎÇÅÒȟ %ÌÌÁ 3ÈÏ×ÁÌÔÅÒȟ 3ÁÌÌÙ 

*ÁÃÏÂÓȟ %ÒÉÃ -ÁÉÅÒ 

ρȢ 4ÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 0ÒÅÍÉÕÍ !ÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÁÎÁÇÅÓ 

2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÅÆȟ ÍÁÒȤ

ËÅÔ Ó×ÉÎÅȟ ÍÁÒËÅÔ ÌÁÍÂÓȟ ÍÅÁÔ ÇÏÁÔÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓȢ 

ςȢ τ-(Ⱦ&&! ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÕÍ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 



38 

 

ÐÒÅÍÉÕÍ ÁÕÃÔÉÏÎȢ !ÎÙ ÁÎÉÍÁÌ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á τ-(Ⱦ&&! ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ÉÎ Á ÐÒÅÍÉÕÍ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÎ ÓÏÌÄ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ ÏÒ ÁÔ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÍÁÙ ./4 ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÔ ÁÎÙ ÓÈÏ× ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÌÌȤ

ÅÒ ÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÒȢ 4ÈÅ /.,9 ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÁÔ Á τ-(Ⱦ

&&! ÍÅÍÂÅÒ  ÍÁÙ ÄÅÌÁÙ ÂÕÔÃÈÅÒÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ Ȭ#ÈÁÍÐÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÍÐÉÏÎÓȭ 4ÒÉ-3ÔÁÔÅ 2ÏÙÁÌ ÉÎ 'ÏÏÄÌÁÎÄȢ 

σȢ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÁÕÃÔÉÏÎ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ Á 

ÇÉÖÅÎ ÆÁÉÒȟ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ Ô×Ï ÉÔÅÍÓ ÐÅÒ ÅÖÅÎÔȢ  #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 

ÍÁÙ ÂÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ Ô×Ï ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÏÏÄȟ Ô×Ï ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÏÎÅ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ Ô×Ï ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÏÒ Ô×Ï ÆÏÏÄȢ &&! ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ 

ÁÕÃÔÉÏÎ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÆÁÉÒȢ  

τȢ ,ÉÖÅÓÔÏÃË ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÕÍ ÁÕÃÔÉÏÎȢ #ÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ ×ÅÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÈÏ× ÁÎÄ ÓÁÌÅ ×ÅÉÇÈÔȢ .Ï ÒÅ-×ÅÉÇÈÓ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

 -ÁÒËÅÔ 3ÔÅÅÒÓ  ρȟπππ ÌÂÓȢ -ÁÒËÅÔ (ÅÉÆÅÒÓ  ωυπ ÌÂÓȢ  

 -ÁÒËÅÔ 3×ÉÎÅ  ςππ ÌÂÓȢ -ÁÒËÅÔ 3ÈÅÅÐ  ωπ ÌÂÓȢ 

 -ÅÁÔ 'ÏÁÔÓ  υυ ÌÂÓȢ   (ÁÉÒ 3ÈÅÅÐ   υυ ÌÂÓȢ 

 -ÅÁÔ "ÉÒÄÓ τȢυ ÌÂÓȢ  -ÅÁÔ 2ÁÂÂÉÔÓ σȢυ ÌÂÓȢ 

υȢ !ÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ +3 $ÅÐÔȢ ÏÆ !Ç ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÓÅÌÌȢ !ÌÌ τ-

(Ⱦ&&! ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 

ÃÏÎÔÅÓÔ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÁÌÅȢ !ÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎȤ

ÉÍÁÌÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÇÇÅÄ ÁÔ Á 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅË $ÉÓÔÒÉÃÔ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ×ÅÉÇÈ-ÉÎȢ 

φȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 0ÒÅÍÉÕÍ 3ÁÌÅ ÁÎÄ 

$ÒÕÇ 7ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ &ÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÈÏ× ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÌÅȢ  !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

χȢ %ÁÃÈ τ-(Ⱦ&&! ÓÅÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ,ÉÖÅÓÔÏÃË "ÕÙÅÒÓ 2ÉÂÂÏÎ 

ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÒȢ ! υϷ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÁÎÉÍÁÌ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÂÂÏÎȟ ÐÏÓÔÁÇÅȟ 

ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÈÅÃË-ÏÆÆȟ ÁÎÄ ρπϷ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÔÈÈÅÌÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ 

ÆÏÏÄ ÉÔÅÍȢ 

ψȢ #ÈÅÃËÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÕÎÔÉÌ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÒÕÌÅÓ Ǫ 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÎÏÔÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÉПÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅȢ τ-(Ⱦ

&&! ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÕÎÔÉÌ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυÔÈ ÏÆ ÆÁÉÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÕÂȤ

ÍÉÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÂÕÙÅÒ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÎÏÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆȤ

ПÉÃÅȢ  0ÒÅÍÉÕÍ ÁÍÏÕÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÆÅÉÔÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉȤ

ÕÍ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅȢ  

ωȢ 4ÈÏÓÅ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ 0ÒÅÍÉÕÍ !ÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÍÁÙ ÍÁÉÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

Svti!Dpvouz!Qsfnjvn!Bvdujpo 
QP!Cpy!226 

Mb!Dspttf-!LT!!78659 

τ-( 2/5.$ 2/"). 

 3(/7-!.3()0 #/.4%34 
!×ÁÒÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÂÏÁÒÄȢ 7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

39 

 

ÂÅÅÆȟ ÄÁÉÒÙȟ ÈÏÒÓÅȟ ÍÅÁÔ ÇÏÁÔȟ ÓÈÅÅÐ ÁÎÄ Ó×ÉÎÅ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 

ÃÏÎÔÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄ 2ÏÂÉÎ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 

#ÏÎÔÅÓÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÈÏ×ÍÁÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 2ÏÕÎÄ 2ÏÂÉÎ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ #ÏÎÔÅÓÔ ÍÕÓÔ Ï×Î ÔÈÅ 

ÁÎÉÍÁÌ ÔÈÅÙ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÁÎÉÍÁÌ ÉÎ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÏÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 3ÈÏÕÌÄ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ Á ×ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

ÍÕÓÔ ÄÅÃÌÁÒÅ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄ 

2ÏÂÉÎȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄ 2ÏÂÉÎȢ  )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ Á τ-(ȭÅÒ ÈÁÓ 

×ÏÎ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ×ÉÌÌ 

ÍÏÖÅ ÕÐȢ 

! ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÊÕÄÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅÓÔȢ ! ÔÒÏÐÈÙ ÏÒ ÂÕÃËȤ

ÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ɉ*ÒȢ ÁÎÄ 3ÒȢɊ !ÇÅ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎÓɊȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρ - τ-( "%%& 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÁÒÏÎ ,ÁÒÓÏÎȟ .ÉËËÉ ,ÁÒÓÏÎȟ (ÁÙÄÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  ,ÏÇÁÎ 3ËÉÌÌÅÔÔȟ 4ÒÅÎÔÏÎ 3ËÉÌÌÅÔÔ 

4ÈÅ ÂÅÅÆ ÓÈÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á Ȱ"ÌÏ× Ǫ 'Ïȱ ÓÈÏ×Ȣ "ÌÏ× 

ÁÎÄ 'Ï ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÕÓÉÎÇ ÎÏ ÁÄÈÅÓÉÖÅȟ ÇÌÕÅȟ ÐÁÉÎÔ ÏÒ ÐÏ×ÄÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ !ÌÌ ÂÒÅÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×ÎȢ ,ÉÓÔ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ 

ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ -ÕÓÔ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÌÁÓÓȢ #ÌÁÓÓÅÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÅÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

./4)#%ȡ *ÕÎÉÏÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÇÅÄ ÙÏÕÔÈ ÍÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ "ÕÃËÅÔ 

#ÁÌÆ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ /2 *ÕÎÉÏÒ "ÅÅÆ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÂÏÔÈȢ "ÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ "ÅÅÆ 

3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓȢ 

!ÌÌ ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÌÖÅÄ ÁÆÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔ ÏÆ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÓÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÉÆÅÒÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÁÌÖÅÄ ÁÆÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÊÕÄÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÓÔÅÅÒÓ Ǫ ÈÅÉÆÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ 

ÂÒÅÅÄȢ )Æ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ σ ÓÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÂÒÅÅÄ ÔÈÅ ÓÕȤ

ÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÍÁÙ ÓÅÌÅÃÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !ÎÙ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 

ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÈÅÉÆÅÒ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÌÅÇÉÂÌÅ ÔÁÔÔÏÏ ÉÓ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÍÐÅÔÅȢ 

#ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÅÉÆÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÁÔÔÏÏÅÄȢ 

%ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉȤ

ÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ"%%& 

#ÌÁÓÓ ρππ -ÁÒËÅÔ ÓÔÅÅÒ ÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÈÅÉÆÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπρ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÈÅÉÆÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ#Ï× #ÁÌÆ 0ÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ ρπς #Ï×-ÃÁÌÆ ÐÁÉÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ 3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ ρπφ *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρςȟ .Ï ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓȢ 

#ÌÁÓÓ ρπχ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ "ÕÃËÅÔ #ÁÌÆ 

"ÕÃËÅÔ ÃÁÌÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î Ô×ÉÃÅ ɀ ÏÎÃÅ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 
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ÙÏÕÔÈȟ ÏÎÃÅ ÆÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȢ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÂÙ 

ÔÈÅ τ-(ÅÒÓ ÁÇÅȢ 

2ÅÔÕÒÎ "ÕÃËÅÔ ÃÁÌÆ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 

ÓÈÏ× ÁÓ Á -ÁÒËÅÔ 3ÔÅÅÒ ÉÆ ÉÔ ÍÁËÅÓ ρπππ ÐÏÕÎÄÓȟ ÃÁÎ ÓÈÏ× 

ÁÓ Á -ÁÒËÅÔ (ÅÉÆÅÒ ÉÆ ÉÔ ÍÁËÅÓ ωυπ ÐÏÕÎÄÓ ÏÒ ÃÁÎ ÓÈÏ× ÁÓ Á 

ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÈÅÉÆÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÌÁÓÓȢ #ÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ 

#ÈÁÍÐÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ χ-ω ÙÅÁÒȟ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ρπ-ρς ÙÅÁÒȟ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÒÅÔÕÒÎ 

ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÆ ÁÎÄ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ /ÖÅÒÁÌÌ "ÕÃËÅÔ ÃÁÌÆ 

#ÌÁÓÓ ρπσ χ ÔÏ ω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ ρπτ ρπ ÔÏ ρς ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ ρπυ 2ÅÔÕÒÎ ÂÕÃËÅÔ ÃÁÌÆ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ς - τ-( $!)29 #!44,% 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÁÒÏÎ ,ÁÒÓÏÎȟ .ÉËËÉ ,ÁÒÓÏÎȟ (ÁÙÄÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  ,ÏÇÁÎ -ÁÉÅÒ 

%ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉȤ

ÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-$!)29 #!44,% 

#ÌÁÓÓ ςππ *ÕÎÉÏÒ ς-υ -ÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ςπρ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ υ-ψ -ÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ςπς 3ÅÎÉÏÒ ψ-ρρ -ÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ςπσ (ÅÉÆÅÒ ÏÒ #Ï× ρρϹ -ÏÎÔÈÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ ςπτ *ÕÎÉÏÒ  ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς    

#ÌÁÓÓ ςπυ 3ÅÎÉÏÒ  ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σ - τ-( 37).% 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ %ÔÈÁÎ 0ÅÔÅÒÓÉÌÉÅ 

%ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 

#ÈÁÍÐÉÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ #ÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

!ÌÌ ÂÒÅÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×ÎȠ ÌÉÓÔ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  

-ÕÓÔ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÌÁÓÓȢ  

"ÏÔÈ ÂÁÒÒÏ×Ó ÁÎÄ ÇÉÌÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÍÁÒËÅÔ ÈÏÇÓȢ !ÌÌ 

ÈÏÇÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÁÒÒÏ×ÅÄ ÏÎ ÏÒ ÁÆÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÙÅÁÒȢ 'ÉÌÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÂÏÔÈ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÉÎÇ 

Ó×ÉÎÅȢ #ÌÁÓÓ ÂÒÅÁËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÔ ÆÁÉÒ ×ÅÉÇÈ-ÉÎȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-37).% 

#ÌÁÓÓ σππ -ÁÒËÅÔ Ó×ÉÎÅ 

#ÌÁÓÓ σπρ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÇÉÌÔ 

#ÌÁÓÓ σπς 3Ï× Ǫ ÌÉÔÔÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3(/7-!.3()0 
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#ÌÁÓÓ σπσ 2ÏÏËÉÅ Ó×ÉÎÅ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ   

   ɉρÓÔ ÙÅÁÒ Ó×ÉÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

#ÌÁÓÓ σπτ *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ σπυ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ρσ-ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ τ - τ-( (/23% 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ 0ÁÔÒÉÃÉÁ $ÕÆÆÅÙȟ #ÙÎÔÈÉÁ ,ÏÈÒÅÙ 

*Ò 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  +ÏÌÔÏÎ -ÁÎÅÔÈ 

!ÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( (ÏÒÓÅ 3ÈÏ× 2ÕÌÅ "ÏÏËȢ 

4ÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρ ÉÎ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ×ÁÓ ÂÏÒÎȢ 

%ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÅÎÔÒÙ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

(ÏÒÓÅÓ ÓÈÁÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ ! ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔ 

ÆÏÒ #ÏÇÇÉÎÓ Ǫ 7ÅÓÔ .ÉÌÅ 6ÉÒÕÓ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÄȢ 

/ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÇÅÎÄÅÒÓȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ *ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÅÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȟ ÉÆ 

ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-(!,4%2 

#ÌÁÓÓ τππ *ÒȢ 'ÅÌÄÉÎÇȟ ς ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ τπρ 3ÒȢ 'ÅÌÄÉÎÇȟ σ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ τπς *ÒȢ -ÁÒÅȟ ς ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ τπσ 3ÒȢ -ÁÒÅȟ σ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ τπτ *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς    

#ÌÁÓÓ τπυ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ υ - τ-( 3(%%0 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

!ÌÌ ÂÒÅÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×Îȟ ÌÉÓÔ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  

-ÕÓÔ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÌÁÓÓȢ #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÅÅÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

7ÅÔÈÅÒÓ ÁÎÄ Å×ÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÍÁÒËÅÔ ÌÁÍÂÓȢ %×Å 

ÌÁÍÂÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÂÏÔÈ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÓÔÏÃËȢ  

4Ï ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÏÒ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ *ÕÎÉÏÒ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÈÏ×ȟ ÌÁÍÂÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ *ÕÎÅ 

ρυȟ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ "Ù ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÈÏ×ȟ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÌÁÍÂÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÌÉÃË ÓÈÏÒÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ×ÏÏÌ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÈÏÃË ÁÎÄ ËÎÅÅȟ ÈÅÁÄ Ǫ ÂÅÌÌÙ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ "ÒÅÅÄÉÎÇ 

×ÏÏÌ ÓÈÅÅÐ ×ÏÏÌ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ς ÉÎÃÈÅÓȟ ÐÅÒ 

+ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÌÌ ÓÈÅÅÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 53$! 3ÃÒÁÐÉÅ 

ÐÒÅÍÉÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÁÇ ÏÒ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÔÁÔÔÏÏȢ ,ÁÍÂÓ ÁÎÄ ËÉÄÓ 

ÕÎÄÅÒ ψ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÇÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÁÍÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ 

ÆÒÏÍ ÔÁÇÇÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÌ ÓÈÅÅÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ 

ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ τ-( ÔÁÇ ÏÒ ÔÁÔÔÏÏȢ 
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%ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ3(%%0 

#ÌÁÓÓ υππ -ÁÒËÅÔ ÌÁÍÂ 

#ÌÁÓÓ υπρ "ÒÅÅÄÉÎÇ Å×Å 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ υπς 2ÏÏËÉÅ ÓÈÅÅÐ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ    ɉρÓÔ 

ÙÅÁÒ ÓÈÅÅÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

#ÌÁÓÓ υπσ *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ υπτ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ φ - τ-( $!)29 '/!43 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔ 

/ÎÌÙ ÄÏÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏ×ÎȢ %ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ 

ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅȤ

ÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÃÈÁÍȤ

ÐÉÏÎÓȢ 

!ÌÌ ÇÏÁÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 

53$! 3ÃÒÁÐÉÅ ÐÒÅÍÉÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÁÇ ÏÒ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÔÁÔÔÏÏȢ 

,ÁÍÂÓ ÁÎÄ ËÉÄÓ ÕÎÄÅÒ ψ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÇÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÄÁÍÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÁÇÇÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÌ ÇÏÁÔÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ τ-( ÔÁÇ ÏÒ ÔÁÔÔÏÏȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-*ÕÎÉÏÒȟ ÎÏÔ ÉÎ ÍÉÌË ÏÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÆÒÅÓÈÅÎÅÄ 

#ÌÁÓÓ φππ *ÕÎÉÏÒȟ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒ υ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ φπρ *ÕÎÉÏÒȟ υ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒ ρς ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ φπς *ÕÎÉÏÒȟ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒ ςτ ÍÏÎÔÈÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3ÅÎÉÏÒȟ ÉÎ ÍÉÌË ÏÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÆÒÅÓÈÅÎÅÄ 

#ÌÁÓÓ φπσ 3ÅÎÉÏÒȟ ρς ÔÏ σφ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ φπτ 3ÅÎÉÏÒȟ σφ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÌÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ φρπ *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ φπχ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ χ - τ-( -%!4 '/!43 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÈÎ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÁÒÓÔ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  4ÁÖÉÓÈ 4ÒÁÃÙȟ  

%ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

ρȢ!ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÎÉÍÁÌÓȢ 

ςȢ *ÕÄÇÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒȡ 

 ÁɊ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÏÒ ÓÈÏ× 

 ÂɊ #ÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÅÔ 

 ÃɊ 7ÁÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ 

σȢ 3ÈÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ 

43 

 

 ÁɊ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

 ÂɊ 0ÏÉÓÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

 ÃɊ 3ËÉÌÌ ÏÆ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

 ÄɊ !ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÎÄȟ ÍÏÖÅ ÏÒ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÁÓ      

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÊÕÄÇÅȢ 

τȢ !ÌÌ ÇÏÁÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÐÉÎËÅÙÅȟ ÒÉÎÇ×ÏÒÍȟ ÓÏÒÅ ÍÏÕÔÈ 

ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÐÅÎ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓ ÁÂÓÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ Á 

ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎȢ 

υȢ !ÌÌ ÇÏÁÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÅÔÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÏÆПÉÃÉÁÌ 53$! 3ÃÒÁÐÉÅ ÐÒÅÍÉÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÁÇ ÏÒ ÏÆПÉÃÉÁÌ 

ÔÁÔÔÏÏȢ ,ÁÍÂÓ ÁÎÄ ËÉÄÓ ÕÎÄÅÒ ψ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÇÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÄÁÍÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÁÇÇÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÌ ÍÅÁÔ 

ÇÏÁÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ τ-( ÔÁÇ ÏÒ ÔÁÔÔÏÏȢ 

φȢ !ÌÌ ×ÅÔÈÅÒÓ ÏÒ ÍÅÁÔ ÄÏÅÓ ÓÈÏ×Î ÍÕÓÔ ×ÅÉÇÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ φυ 

ÁÎÄ ρςυ ÐÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÍÉÌË ÔÅÅÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 

×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ -ÅÁÔ ÇÏÁÔÓȟ ÉÆ ÈÏÒÎÅÄȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÉÐÐÅÄ 

ɉÎÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ Á ÄÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄɊ ÁÔ ÌÅÁÓÔ τ-

φ ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ -ÅÁÔ ÇÏÁÔÓ ÓÈÏ×Î ÁÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÉÒ 

ÎÏÔ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ σȾψȱ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÈÏÃËÓ ÁÎÄ ËÎÅÅÓȟ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÁÉÌȢ 

χȢ -ÅÁÔÓ ÇÏÁÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÈÏ×Î ×ÉÔÈ ÃÈÁÉÎ ÃÏÌÌÁÒÓȢ "ÒÁÃÉÎÇ ÉÓ 

ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

ψȢ 7ÅÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÁÎÄ ÔÏÏÔÈÅÄ ɉÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 

ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÅÅÔÈɊ ÁÔ ×ÅÉÇÈ-ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ 7ÅÉÇÈÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ--%!4 '/!4 

#ÌÁÓÓ χππ -ÁÒËÅÔ ÍÅÁÔ ÇÏÁÔ 

#ÌÁÓÓ χπρ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÍÅÁÔ ÇÏÁÔ ÄÏÅ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ χπς *ÕÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ  χ-ρς  

#ÌÁÓÓ χπσ 3ÅÎÉÏÒ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ  ρσ-ρψ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ψ - τ-( $/' 3(/7 

(ÁÎÄÌÅÒ ÍÕÓÔ ÅÉÔÈÅÒ Ï×Î ÏÒ ÂÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏÇ ÓÈÏ×ÎȢ τ-( $ÏÇ 

3ÈÏ× )ÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ 2ÅÃÏÒÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÄÏÇ ÅÎÔÅÒÅÄȢ 2ÅÑÕÉÒÅÄ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ "ÏÒÄÅÔÅÌÌÁȟ 

$ÉÓÔÅÍÐÅÒȟ (ÅÐÁÔÉÔÉÓȟ 0ÁÒÖÏÖÉÒÕÓȟ 0ÁÒÁÉÎПÌÕÅÎÚÁ ÁÎÄ 2ÁÂÉÅÓȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÔÔÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÆÅÅÄ ÄÏÇÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

ÓÈÏ×Ȣ  $ÏÇÓ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏ×Î ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ  ! ÐÏÓÔÅÒ ÌÉÓÔÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÄÏÇ ÎÁÍÅÓ ×ÉÔÈ 

ÁÎÄ ψȱØρπȱ ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÈÏ×ÉÎÇȢ 

4Ï ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ τ-( $ÏÇ 3ÈÏ× ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ Á 

τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ #ÏÕÎÔÙ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÆÙȤ

ÉÎÇ ÂÌÕÅ ÏÒ ÐÕÒÐÌÅ ÉÎ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÁÇÉÌÉÔÙ ÏÒ 

ÒÁÌÌÙ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȢ 
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ρȢ  !ÎÙ ÁÂÕÓÅ ÏÆ ÄÏÇÓ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÎÇȟ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 

ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

ςȢ  !ÎÙ ÄÏÇ ÆÏÕÌÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ×ÈÉÔÅ ÒÉÂÂÏÎȢ /×ÎȤ

ÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÏÇ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÎ ÔÒÁÓÈȢ 

σȢ  "ÁÉÔÉÎÇ ÄÏÇÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

τȢ  $ÏÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 

! ×ÅÌÌ-ПÉÔÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÒ ÏÆ ÌÅÁÔÈÅÒȟ ÃÈÁÉÎȟ ÏÒ ÆÁÂÒÉÃ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

/ÂÅÄÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 2ÁÌÌÙ /ÂÅÄÉÅÎÃÅȠ ÆÏÒ !ÇÉÌÉÔÙȟ Á ÂÕÃËÌÅ ÏÒ 

ÓÎÁÐ ÃÏÌÌÁÒȠ ÆÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ Á ÓÈÏ× ÌÅÁÄ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ 

ÂÏÔÈ ÃÏÌÌÁÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÏÒ Á ПÉÎÅ ÌÉÎË ÃÈÁÉÎ ÃÏÌÌÁÒȟ Á ȰÓÎÁËÅȱ 

ÃÈÁÉÎ ÏÒ Á ÆÁÂÒÉÃ ÓÌÉÐ ÃÏÌÌÁÒ ×ÉÔÈ Á ÎÁÒÒÏ×ȟ ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÆÁÂȤ

ÒÉÃ ÏÒ ÌÅÁÔÈÅÒ ÌÅÁÄȢ .Ï ÓÐÉËÅÄȟ ÐÉÎÃÈȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÌÌÁÒÓȟ 

ÁÎÄ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-/"%$)%.#% 

#ÌÁÓÓ ψππ 0ÒÅ .ÏÖÉÃÅ   #ÌÁÓÓ ψπρ .ÏÖÉÃÅ !  

#ÌÁÓÓ ψπς .ÏÖÉÃÅ "   #ÌÁÓÓ ψπσ 'ÒÁÄÕÁÔÅ  

3ÅÃÔÉÏÎ ς-2!,,9 /"%$)%.#% 

#ÌÁÓÓ ψπτ 2ÁÌÌÙ ,ÅÖÅÌ )  #ÌÁÓÓ ψπυ 2ÁÌÌÙ ,ÅÖÅÌ ))Ⱦ))) 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ ψπφ *ÕÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ  χ-ρς 

#ÌÁÓÓ ψπχ 3ÅÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ  ρσ-ρψ 

#ÌÁÓÓ ψπψ $ÏÇ 3ÈÏ× Ǫ 4ÅÌÌȟ !ÎÙ !ÇÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ω - τ-( 0/5,429 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ 4ÉÎÁ 6ÏÎÄÒÁÃÅË 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ %ÍÉÌÙ 'ÅÏÒÇÅȟ "ÒÅÁÎÎÁ ,ÉÎÅÂÅÒÒÙ 

!ÌÌ ÐÏÕÌÔÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅ ÐÒÏÐÅÒ )Ȣ$Ȣ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 0ÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÐÉÇÅÏÎÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÁÎÄÅÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅ )Ȣ$Ȣ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÉÇÅÏÎ !ÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȢ! ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÔÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ !Î ÏÌÄ ÂÉÒÄ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÔÃÈÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÐÏÕÌÔÒÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

#ÈÅÃË ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ωȢ #ÏÏÐÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

4×Ï ÅÎÔÒÉÅÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȟ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÐÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ#()#+%.3 

#ÌÁÓÓ ωππ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ωπρ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ωπς "ÁÎÔÁÍȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ωπσ "ÁÎÔÁÍȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 
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#ÌÁÓÓ ωπτ #ÒÏÓÓÂÒÅÄȟ ρ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ωπυ #ÒÏÓÓÂÒÅÄȟ ρ ÏÌÄ ÂÉÒÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

#ÌÁÓÓ ωπφ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 0ÕÌÌÅÔ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ 

#ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÏÒ 3ÔÒÁÉÎ #ÒÏÓÓȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÅÇÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ 

ÏÎÌÙ 

#ÌÁÓÓ ωπχ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ (ÅÎ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

ÏÒ 3ÔÒÁÉÎ #ÒÏÓÓȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÅÇÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙȢ 

#ÌÁÓÓ ωπψ $ÕÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ 0ÕÌÌÅÔ 0ÅÎ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ σ 

2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ 2ÅÄȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÒ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 2ÏÃËȟ ÅÔÃȢɊ 

#ÌÁÓÓ ωπω $ÕÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ (ÅÎ 0ÅÎ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ σ 

2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ 2ÅÄȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÒ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 2ÏÃËȟ ÅÔÃȢɊ  

-ÅÁÔ 0ÅÎ ÏÆ σ 25,%3ȡ  

ρȢ !ÌÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÏÕÒÃÅȟ υ ×ÅÅËÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÅÎÔÒÙ ÄÁÙȢ  

ςȢ "ÉÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÆÁÎÓ ÁÎÄ ÃÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÅÎÏÕÇÈ ÒÏÏÍ ÔÏ 

ÓÐÒÅÁÄ ÁÐÁÒÔȢ   

σȢ $Ï ÎÏÔ ËÅÅÐ ÂÒÏÉÌÅÒÓ ÏÎ ×ÉÒÅ ПÌÏÏÒÓȢ  

τȢ "ÒÏÉÌÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÈÏÍÅ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÈÅÁÔ ÉÓ Á ÓÔÒÅÓÓÏÒ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÁÌÅ 

υȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ &ÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  

φȢ &ÏÏÄ 0ÁÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÈÏÕÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÏ× 

ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÏÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÊÕÄÇÉÎÇȢ  

χȢ 0ÕÌÌÏÒÕÍ 4ÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ./4 ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ "ÒÏÉÌÅÒ #ÈÉÃËÅÎÓȢ  

ψȢ "ÉÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ×ÅÉÇÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ τ ϵ ÔÏ υ ÐÏÕÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 

ÓÈÏ× ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÅÁÔÈÅÒ ÃÏÖÅÒȢ  

ωȢ "ÒÏÉÌÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÌÄ ÕÐÒÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÆÅÅÔ ÈÅÌÄ ÓÅÃÕÒÅÌÙ 

ÉÎ Ô×Ï ÈÁÎÄÓ ×ÉÔÈ Á ÂÅÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÌÂÏ×Ȣ   

ρπȢ4ÈÅ ÂÉÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÕÐÒÉÇÈÔ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ                  

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   

ρρȢ-ÁÒËÅÔ "ÒÏÉÌÅÒÓ ÁÒÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ 

ÕÎÉÆÏÒÍÉÔÙȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ПÌÅÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÉÓÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  

#ÌÁÓÓ ωρπ -ÅÁÔ 0ÅÎȟ σ 3ÔÁÎÄÁÒÄ "ÒÅÅÄȟ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ ÏÒ 3ÔÒÁÉÎ 

#ÒÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÅÎÄÅÒȟ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÍÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙ ɉ.ÏÔ Á +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÃÌÁÓÓɊ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ$5#+3 

#ÌÁÓÓ ωρρ !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ'%%3% 

#ÌÁÓÓ ωρς !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ452+%93 

#ÌÁÓÓ ωρσ !ÌÌ "ÒÅÅÄÓȟ ρ ÂÉÒÄ ÅÉÔÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ υɀ0)'%/.3 - ÏÎÌÙ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ ÁÔ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ ωρτ /ÌÄ #ÏÃË  #ÌÁÓÓ ωρυ /ÌÄ (ÅÎ 

#ÌÁÓÓ ωρφ 9ÏÕÎÇ #ÏÃË  #ÌÁÓÓ ωρχ 9ÏÕÎÇ (ÅÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ-'!-%")2$3 

#ÌÁÓÓ ωρψ -ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ïȟ ÐÁÉÒ ÏÆ 
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1ÕÁÉÌȟ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓȟ 0ÁÒÔÒÉÄÇÅ ÏÒ 'ÕÉÎÅÁÓȢ 'ÕÉÎÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×Î 

ÉÎ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

0ÁÉÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÌÄ ÏÒ ÙÏÕÎÇȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ χ-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ ωρω *ÕÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ  χ-ρς  

#ÌÁÓÓ ωςπ 3ÅÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρπ - τ-( 2!"")43 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ *ÏÎÅÁ (ÁÒÔÓÈÏÒÎ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ "ÒÅÁÎÁ ,ÉÎÅÂÅÒÒÙ 

!ÌÌ ÂÒÅÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏ×Îȟ ÏÎÌÙ ÂÒÅÅÄÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ !2"! 

ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÂÂÉÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

%ÁÃÈ ÒÁÂÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÅÇÉÂÌÙ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÔÁÔÔÏÏÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÅÆÔ ÅÁÒȢ /ÎÅ ÁÎÉÍÁÌ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ÅØÃÅÐÔ ÍÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÒÅÅ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÒÅÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÍÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

-ÉÎÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÉÓ σ ÐÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÉÓ υ 

ÐÏÕÎÄÓ ÆÏÒ ÍÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓȢ -ÁØÉÍÕÍ ÁÇÅ ÆÏÒ ÍÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÓ 

χπ ÄÁÙÓȢ 2ÁÂÂÉÔÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÍÅÁÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÈÏ× ÉÎ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÁÂÂÉÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÈÏ× ÔÁÂÌÅȢ !Ó ÐÅÒ ÔÈÅ !2"! 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 0ÅÒÆÅÃÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ φ-ψ ÍÏÎÔÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÂÒÅÅÄÓ ÈÁÖÉÎÇ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÉÄÅÁÌ ÓÅÎÉÏÒ ×ÅÉÇÈÔ ÕÎÄÅÒ ω ÐÏÕÎÄÓȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ 0ÕÒÅÂÒÅÄȟ /ÖÅÒÁÌÌ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ ȟ 

*ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȢ 

052%"2%$ - !2"! ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÒÅÅÄÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ*ÕÎÉÏÒ $ÏÅȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ρπππ 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρππρ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ $ÏÅȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ρππς 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρππσ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-3ÅÎÉÏÒ $ÏÅȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρππτ 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρππυ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ-*ÕÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ÕÎÄÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ρππφ 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρππχ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ-)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ "ÕÃËȟ φ-ψ ÍÏÎÔÈÓ 

#ÌÁÓÓ ρππψ 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρππω #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ-3ÅÎÉÏÒ "ÕÃËȟ ψ ÍÏÎÔÈÓ Ǫ ÏÖÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρπρπ 0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρπρρ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ χ--ÅÁÔ 0ÅÎ - 4ÈÒÅÅ ɉσɊ ÒÁÂÂÉÔÓȟ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ  

σ ρȾς ÐÏÕÎÄÓ ÅÁÃÈȟ ÍÁØÉÍÕÍ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ υ ρȾς ÐÏÕÎÄÓ ÅÁÃÈȟ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÖÅÒ χπ ÄÁÙÓ ÏÆ ÁÇÅȢ !ÌÌ ÏÎÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÒÅÅÄ ÁÎÄ 

ÖÁÒÉÅÔÙ ɉÂÒÏËÅÎ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÁÍÅ ÃÏÌÏÒɊȢ 7ÉÌÌ ÂÅ 

ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÔ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÕÎÉÆÏÒÍÉÔÙ ÁÎÄ 

ÆÕÒȢ  

#ÌÁÓÓ ρπρς  0ÕÒÅÂÒÅÄ  #ÌÁÓÓ ρπρσ #ÒÏÓÓÂÒÅÄ 
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3ÅÃÔÉÏÎ ψɀ&52 

!ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÆÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÒÅÅÄ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

#ÌÁÓÓ ρπρτ 7ÈÉÔÅ .ÏÒÍÁÌ  #ÌÁÓÓ ρπρυ 7ÈÉÔÅ 3ÁÔÉÎ 

#ÌÁÓÓ ρπρφ 7ÈÉÔÅ 2ÅØ    #ÌÁÓÓ ρπρχ #ÏÌÏÒÅÄ 

.ÏÒÍÁÌ 

#ÌÁÓÓ ρπρψ #ÏÌÏÒÅÄ 3ÁÔÉÎ #ÌÁÓÓ ρπρω #ÏÌÏÒÅÄ 2ÅØ 

#ÌÁÓÓ ρπςπ 7ÈÉÔÅ 7ÏÏÌ  #ÌÁÓÓ ρπςρ #ÏÌÏÒÅÄ 7ÏÏÌ 

3ÅÃÔÉÏÎ ω-3(/7-!.3()0 

#ÌÁÓÓ ρπςς *ÕÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ ρπςσ 3ÅÎÉÏÒ 3ÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρρ - τ-( (!.$ 0%43 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ *ÏÎÅÁ (ÁÒÔÓÈÏÒÎ 

(ÁÎÄ 0ÅÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

2ÁÂÂÉÔÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÓ ÈÁÎÄ ÐÅÔÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ τ-( 2ÁÂÂÉÔ 

3ÈÏ× ÂÕÔ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ 2ÁÂÂÉÔ 3ÈÏ×Ȣ #ÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÒÁÂÂÉÔÓ ÏÎÌÙȢ (ÁÎÄ ÐÅÔÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÁÂÂÉÔÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÁËÅÎ ÈÏÍÅȢ )Æ τ-(ÅÒ 

ÐÒÅÆÅÒÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄ ÐÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ ÁÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÐÏÓÔÅÒ ÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ 

ÉÎÓÔÅÁÄȢ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ!.)-!, 

#ÌÁÓÓ ρρππ 2ÁÂÂÉÔȟ 'ÕÉÎÅÁ 0ÉÇȟ 'ÅÒÂÉÌȟ (ÁÍÓÔÅÒȟ ÅÔÃȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ%$5#!4)/.!, %8()")4 

#ÌÁÓÓ ρρπρ 0ÏÓÔÅÒȟ .ÏÔÅÂÏÏË ÏÒ $ÉÓÐÌÁÙ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρς - τ-( #!43 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ *ÏÎÅÁ (ÁÒÔÓÈÏÒÎȟ 4ÉÎÁ 6ÏÎÄÒÁÃÅË 

#ÁÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÁËÅÎ ÈÏÍÅȢ  (ÅÁÌÔÈ 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȢ #ÕÒÒÅÎÔ 

2ÁÂÉÅÓ Ǫ $ÉÓÔÅÍÐÅÒ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ ! ÐÏÓÔÅÒ 

ÌÉÓÔÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÃÁÔ ÎÁÍÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ψȱØρπȱ ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÓÈÏ×ÉÎÇȢ #ÁÔÓ ÁÒÅ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 

&ÁÉÒȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ!ÄÕÌÔ ÃÁÔȟ ÏÖÅÒ ρ ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÇÅ 

#ÌÁÓÓ ρςππ ./.-2%')34%2%$ #ÌÁÓÓ ρςπρ 2%')34%2%$ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ+ÉÔÔÅÎȟ τ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ρ ÙÅÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρςπς ./.-2%')34%2%$  #ÌÁÓÓ ρςπσ 2%')34%2%$  
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρσ - τ-( #2/03 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ -ÁÒË "ÁÕÓȟ -ÁÒË 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ -ÅÇÁÎ *ÁÃÏÂÓȟ !ÉÄÁÎ 'ÅÏÒÇÅ  

#ÒÏÐÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÔÕÒÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 3ÅÌÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÁÓ ÍÁÔÕÒÅ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÈÙÂÒÉÄ ÏÒ ÖÁÒÉÅȤ

ÔÙ ÎÁÍÅȢ 4ÅÎ ÈÅÁÄÓ ÏÒ ÅÁÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ 

ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ !ÌÌ ÇÒÁÉÎ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÅÁÎÅÄ 

ÁÎÄ ÈÁÎÄ ÐÉÃËÅÄȢ *ÁÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÎÅ-ÇÁÌÌÏÎ ×ÉÄÅ ÍÏÕÔÈ ÇÌÁÓÓ 

ÊÁÒÓȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÃÒÏÐÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÏÎÅ ÇÁÌÌÏÎ ÊÁÒ ÏÆ ÓÅÅÄȟ Á 

ÃÙÌÉÎÄÅÒ ×ÉÔÈ Á ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ς ρȾςȱ ÔÏ σȱ ÍÁÙ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ 

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÁÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÒÁÉÎ ÔÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÅÅ 

ÑÕÁÒÔÓȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ 3ÔÙÒÏÆÏÁÍ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÐÕÔ ÍÏÔÈÂÁÌÌÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 'ÒÁÎÄ  ÁÎÄ  2ÅÓÅÒÖÅ  'ÒÁÎÄ  # ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ#2/03 

#ÌÁÓÓ ρσππ (ÙÂÒÉÄ 'ÒÁÉÎ 3ÏÒÇÈÕÍȟ υ ÈÅÁÄÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπρ (ÙÂÒÉÄ &ÏÒÁÇÅ 3ÏÒÇÈÕÍȟ υ ÅÎÔÉÒÅ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÒÏÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπς /ÔÈÅÒ &ÏÒÁÇÅ 3ÏÒÇÈÕÍȟ ÄÒÙÌÁÎÄ ÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄȟ υ 

ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÏÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπσ 7ÈÉÔÅ #ÏÒÎȟ υ ÅÁÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπτ 9ÅÌÌÏ× #ÏÒÎȟ υ ÅÁÒÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπυ 3ÏÙÂÅÁÎÓȟ υ ÐÌÁÎÔ ÂÕÎÄÌÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÒÏÏÔÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπφ "ÁÒÌÅÙȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ ρσπχ /ÁÔÓȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ ρσπψ !ÌÆÁÌÆÁȟ ρ-φȱ ПÌÁËÅ ÆÒÏÍ Á ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÂÁÌÅȟ ÏÒ ρπȱ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÕÔ ÆÒÏÍ Á ÒÏÕÎÄ ÂÁÌÅȢ 4ÈÅ ПÌÁËÅ ÏÒ ÓÌÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÉÅÄ ÉÎ ς ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

#ÌÁÓÓ ρσπω /ÔÈÅÒ #ÒÏÐÓȟ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ7(%!4 

#ÌÁÓÓ ρσρυ 7ÈÅÁÔȟ ρ ÇÁÌÌÏÎ 

#ÌÁÓÓ ρσρφ 7ÈÅÁÔ 0ÌÏÔ "ÏÏÔÈȟ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÄÉÍÅÎ-

ÓÉÏÎÓ ÏÆ σφȱØσφȱØρψȱȟ ÎÏ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

).3425#4)/.3 &/2 7%%$ #/.42/, ./4%"//+ 

-ÁËÅ Á ρσȱØρψȱ ×ÏÏÄÅÎ ÐÌÁÎÔ ÐÒÅÓÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ 

ÍÏÕÎÔÉÎÇȢ .ÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÐÅÄ ÔÏ ÂÏÔÔÏÍ 

ÓÉÄÅȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ПÉÆÔÅÅÎ ×ÅÅÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȟ ÐÒÅÓÓÅÄȟ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÅÄȢ 4ÒÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÒÏÏÔÓȟ ÓÔÅÍÓȟ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ПÌÏ×ÅÒÓȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅÄÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÎÏØÉÏÕÓȟ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÍÏÕÎÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÉÎ Á ωȱØρςȱ ÓÃÒÁÐÂÏÏËȢ  

.ÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÃÏÖÅÒȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅÄÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ 

ÉÎ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ ,ÉÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÎÁÍÅȟ 

ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÎÁÍÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄȢ #ÏÌÌÅÃÔ 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÒÏÐ ÓÅÅÄÓȢ -ÏÕÎÔ ÆÏÒ 
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ÄÉÓÐÌÁÙ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 0ÌÁÃÅ ÉÎ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ  

)Æ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÌÉÖÅÓ ÏÎ Á ÆÁÒÍȟ ×ÒÉÔÅ Á ÓÔÏÒÙ ÏÎ Ȱ(Ï× 7Å 

#ÏÎÔÒÏÌ 7ÅÅÄÓ ÏÎ /ÕÒ &ÁÒÍȱȢ  /ÔÈÅÒ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ×ÒÉÔÅ Ȱ(Ï× 

7Å #ÏÎÔÒÏÌ 7ÅÅÄÓ ÁÔ (ÏÍÅȱȢ  3ÔÏÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ σππ ×ÏÒÄÓ 

ÉÎ ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÄÅПÉÎÉÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÅÅÄÓȢ  

0ÌÁÃÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÂÏÏËȢ 

*5$').' #2)4%2)! - 7%%$ #/.42/, ./4%"//+ 

 0ÌÁÎÔ 0ÒÅÓÓ ɉ.ÅÁÔÎÅÓÓ Ǫ #ÏÎÄÉÔÉÏÎɊ  ρυϷ 

 7ÅÅÄ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ɉ.ÕÍÂÅÒȟ #ÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓȟ 

 #ÏÒÒÅÃÔÎÅÓÓ Ǫ .ÅÁÔÎÅÓÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÃÏÒÄ ÓÈÅÅÔ σπϷ 

 3ÅÅÄ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ Ǫ %ØÈÉÂÉÔ   ρυϷ 

 3ÔÏÒÙ     τπϷ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ7%%$ #/.42/, ./4%"//+ 

#ÌÁÓÓ ρσςπ .ÏÔÅÂÏÏË 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρτ -   

τ-( (/24)#5,452% 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ -ÁÒË "ÁÕÓȟ -ÁÒË 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ -ÅÇÁÎ *ÁÃÏÂÓȟ !ÉÄÁÎ 'ÅÏÒÇÅ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

,ÁÒÇÅ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ/ÎÅ %ÁÃÈɊȡ #ÁÂÂÁÇÅȟ #ÁÎÔÁÌÏÕÐÅȟ %ÇÇȤ

ÐÌÁÎÔȟ ,ÁÒÇÅ 0ÕÍÐËÉÎȟ 3ÑÕÁÓÈȟ 7ÁÔÅÒÍÅÌÏÎ  

-ÅÄÉÕÍ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ&ÉÖÅ %ÁÃÈɊȡ "ÅÅÔÓȟ #ÁÒÒÏÔÓȟ #ÕÃÕÍÂÅÒÓȟ 

$ÅÃÏÒÁÔÉÖÅ 'ÏÕÒÄÓȟ 0ÏÔÁÔÏÅÓȟ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 0ÕÍÐËÉÎÓȟ /ËÒÁȟ 

/ÎÉÏÎÓȟ 0ÅÐÐÅÒÓȟ 2ÁÄÉÓÈÅÓȟ 3×ÅÅÔ 0ÏÔÁÔÏÅÓȟ 4ÏÍÁÔÏÅÓȟ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ  

3ÍÁÌÌ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉ4×ÅÌÖÅ %ÁÃÈɊȡ 'ÒÅÅÎ ÓÎÁÐ ÂÅÁÎÓȟ ×ÁØ 

ÂÅÁÎÓȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÅÁÓȟ ÃÈÅÒÒÙ ÔÏÍÁÔÏÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ  

3ÍÁÌÌ ÆÒÕÉÔÓ ɉ/ÎÅ ÈÁÌÆ ÐÉÎÔ ÂÏØɊȡ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓȟ ÂÌÁÃËÂÅÒÒÉÅÓȟ 

ÒÁÓÐÂÅÒÒÉÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ ÆÒÕÉÔÓȢ  

4ÒÅÅ ÆÒÕÉÔÓ ɉυ ÅÁÃÈɊȡ !ÐÐÌÅÓȟ ÐÅÁÒÓȟ ÐÅÁÃÈÅÓȟ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅÄ 

ÆÒÕÉÔÓȢ  

'ÒÁÐÅÓ ɉς ÂÕÎÃÈÅÓɊ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ'!2$%. 02/$5#43 

%ÁÃÈ τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ɉφɊ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ Ô×Ï ɉςɊ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ ρτππ  3ÍÁÌÌ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉρςɊ  

#ÌÁÓÓ ρτπρ -ÅÄÉÕÍ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉυɊ  

#ÌÁÓÓ ρτπς ,ÁÒÇÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÌÁÔÅ ɉρɊ  

#ÌÁÓÓ ρτπσ &ÒÅÓÈ #ÕÌÉÎÁÒÙ ÈÅÒÂÓ ɉφɊ ÅØȡ ÐÁÒÓÌÅÙȟ ÂÁÓÉÌȟ ÄÉÌÌȟ 

ÅÔÃȢ 3ÉØ ÓÔÅÍÓ ɉÏÒ Á ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙɊ ÏÆ ÏÎÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÆÒÅÓÈ ÈÅÒÂÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ Á ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÆ 

×ÁÔÅÒȢ $ÒÉÅÄ ÈÅÒÂÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ  

#ÌÁÓÓ ρτπτ 3ÍÁÌÌ ÆÒÕÉÔÓ ɉÏÎÅ ÈÁÌÆ ÐÉÎÔ ÂÏØɊ  

#ÌÁÓÓ ρτπυ 4ÒÅÅ ÆÒÕÉÔÓ ɉÐÌÁÔÅ ÏÆ υɊ  

#ÌÁÓÓ ρτπφ 'ÒÁÐÅÓ ɉÐÌÁÔÅ ÏÆ ς ÂÕÎÃÈÅÓɊ 
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#ÌÁÓÓ ρτπχ 'ÁÒÄÅÎ $ÉÓÐÌÁÙ 

$ÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÙȟ ÂÁÓËÅÔ ÏÒ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÈÁÔ 

ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÍÏÖÅÄ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ  #ÏÎȤ

ÓÉÓÔÓ ÏÆ υ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 3ÅÃÔÉÏÎȢ %ØÈÉÂÉÔ 

ÓÁÍÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÓ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ&,/7%23 

%ÁÃÈ τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ɉφɊ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ Ô×Ï ɉςɊ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ  %ÁÃÈ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÆ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÐÅÃÉÅÓȢ !ÌÌ ПÌÏ×ÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÏ×Î ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ 

#ÌÁÓÓ ρτςπ !ÎÎÕÁÌȟ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÅÍ ÃÕÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ ρτςρ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌȟ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÅÍ ÃÕÔ ÓÐÅÃÉÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ ρτςς &ÒÅÓÈ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÓÐÅÃÉÆÙ ÕÓÅ 

#ÌÁÓÓ ρτςσ 0ÏÔÔÅÄ 0ÌÁÎÔ ÏÒ &ÌÏ×ÅÒ ɉÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 

3ÔÁÔÅ &ÁÉÒɊ 

#ÌÁÓÓ ρτςτ 4ÅÒÒÁÒÉÕÍ ɉÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒɊ 

#ÌÁÓÓ ρτςυ $ÒÉÅÄ &ÌÏ×ÅÒ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ɉÎÏ ÆÁÂÒÉÃ ÏÒ ÐÌÁÓÔÉÃ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÌÌÏ×ÅÄɊ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ(/24)#5,452% ./4%"//+ 

#ÌÁÓÓ ρτσπ .ÏÔÅÂÏÏË 

 %ÎÔÒÙ ÓÈÁÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÎÏÔÅÂÏÏË ÏÒ σ-ÒÉÎÇ ÂÉÎÄÅÒ ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ Á ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÌÁ×Î ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ×ÁÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎȟ 

ÆÌÏ×ÅÒ ÇÁÒÄÅÎȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÌÁ×Î ÍÏ×ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ τ-(ȭÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ 

ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȢ 0ÈÏÔÏÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρυ - τ-( &//$ 

02%0!2!4)/. 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÙÃÅ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ %ÒÉÎ 0ÅÔÅÒÓÉÌÉÅȟ  

*ÁÎÅÌÌÅ -ÁÉÅÒȟ ,ÁÕÒÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

2ÅÁÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÌÅÓȢ 

%ÎÔÅÒ ÁÇÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ τ-( ÁÇÅȢ ! τ-( ÍÅÍÂÅÒ 

ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÕÐ ÔÏ φ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !ÌÌ 

ÂÁËÅÄ ÇÏÏÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÅÆÔ ×ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÕÎÃÕÔȢ 3ÍÁÌÌ ÉÔÅÍÓȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÃÏÏËÉÅÓ ÁÎÄ ÒÏÌÌÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÒÅÃÉÐÅȢ %ØÈÉÂÉÔ ÔÈÒÅÅ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÔÈÒÅÅ ÍÕÆПÉÎÓȟ ÔÈÒÅÅ 

ÂÒÅÁÄ ÓÔÉÃËÓȟ ρ ÌÏÁÆ ÂÒÅÁÄȟ ÅÔÃȢ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÃÉÐÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔȤ

ÔÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙȟ ÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÏÎÅ ÒÉÂȤ

ÂÏÎ ×ÈÅÎ ÊÕÄÇÅÄȢ 

"ÁËÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÎÓȟ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ 

ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÐÌÁÔÅÓ ÏÒ ÏÎ ÃÏÖÅÒÅÄ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÃÕÔ ÔÏ ПÉÔ ÔÈÅ ÓÉÚÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇȢ $/ ./4 
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ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÓÔÙÒÏÆÏÁÍ ÏÒ ×ÒÁÐ ÉÎ ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÒÁÐȢ %ÎÔÉÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ 5ÎÆÒÏÓÔÅÄ ÃÁËÅÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ "ÕÎÄÔ ÃÁËÅÓȟ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÏÐ ÃÒÕÓÔ ÓÈÏ×ÉÎÇȢ !ÌÌ ÆÒÏÓÔÅÄ ÃÁËÅÓ 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÂÏØÅÓ ÏÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÄÉÓÐÏÓÁȤ

ÂÌÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȢ  

&ÏÒ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎÙ ÆÏÏÄ ×ÉÔÈ ÃÕÓÔÁÒÄ ÁÎÄ ÄÁÉÒÙ-

ÂÁÓÅÄ ПÉÌÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÒÏÓÔÉÎÇÓ ɉÅØȢ ÃÒÅÁÍ ÃÈÅÅÓÅɊ ÒÁ× ÅÇÇÓȟ ПÌÁȤ

ÖÏÒÅÄ ÏÉÌÓȟ ȰÃÁÎÎÅÄȱ ÂÒÅÁÄ ÏÒ ÃÁËÅÓ ÉÎ Á ÊÁÒȟ ÃÕÔ ÆÒÅÓÈ ÆÒÕÉÔ ÏÒ 

ÁÎÙ ÆÏÏÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ɉÅØȢ ÂÁÃÏÎɊ ÏÒ ÕÎÂÁËÅÄ ÅØȤ

ÈÉÂÉÔ ×ÉÔÈ ÒÁ× ПÌÏÕÒ ɉÅØȢ ÎÏ ÂÁËÅ ÃÏÏËÉÅÓɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÄÇÅÄȢ 2ÅÆÅÒ ÔÏ +-3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ τ-(ψψψȟ *ÕÄÇÅȭÓ 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ &ÏÏÄ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 

%ØÈÉÂÉÔÓȟ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÓÁÆÅ 

ÆÏÏÄ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 

!ÌÃÏÈÏÌ ɉÅØȢ ×ÉÎÅȟ ÂÅÅÒ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÌÉÑÕÏÒɊ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎȤ

ÇÒÅÄÉÅÎÔ ÉÎ ÆÏÏÄ ÅÎÔÒÉÅÓȢ %ÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÃÏÈÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄȢ 

! ÆÏÏÄ 'ÉÆÔ 0ÁÃËÁÇÅ ÁÎÄȾÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ &ÏÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔ ÍÕÓÔ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

τ-(ȭÅÒȟ ÉÎ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ρψȱØρψȱØ ρψȱȢ 

!ÌÌ ÉÔÅÍÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÂÁÓËÅÔ ÍÕÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ σ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÏÒ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÅÄ ÉÔÅÍÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÂÁÓËÅÔȢ /Î ÁÎ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ÁɊ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÕÓÅȠ ÂɊ×ÈÁÔ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÁËȤ

ÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȩ  0ÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÍÕÓÔ 

ÈÁÖÅ ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙȢ (ÅÒÂÓȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 

ÇÁÒÌÉÃ ÉÎ ÏÉÌ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅȢ #ÁÎÎÉÎÇ ÊÁÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÁËÉÎÇ ÐÅÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȭÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȠ 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÒÅÁË ÄÕÒÉÎÇ ÂÁËÉÎÇȢ  

ψȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎȢ 

&ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ σ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÁÔ υȡππ ÐÍȢ !ÌÌ τ-( ÆÏÏÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ПÉÌÌ ÏÕÔ Á ÆÏÏÄ 

ÁÕÃÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÁÂÌÅ ÂÅÆÏÒÅ ÆÏÏÄ ÊÕÄÇÉÎÇȢ 

!ÌÌ τ-( ÆÏÏÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ωπϷ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÃÅÅÄÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÕÃÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ )Æ ÎÏÔ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÏÄ ÁÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÊÕÄÇÉÎÇ τ-

(ÅÒȭÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎȟ ÐÒÉÏÒ ÎÏÔÉÃÅȾÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ τ-( ÁÇÅÎÔ ÏÒ τ-( ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏ ÐÒÉÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÆÁÕÌÔÅÄ ÔÏ τ-( #ÏÕÎÃÉÌȢ !ÎÙ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ σ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ρς 

ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ  

ωȢ )Î ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÆÒÏÍ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÃÉÐÅ ÔÏ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔȢ !ÔÔÁÃÈ ÏÎÅ ψϵȱØρρȱ 

ÐÁÇÅ ɉÆÒÏÎÔ Ǫ ÂÁÃËɊ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÃÉÐÅȟ ÍÏÄÉПÉÅÄ 

ÒÅÃÉÐÅ ÁÎÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÏÆ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅȟ ×ÈÙ 

ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ 
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ÄÏÎÅÎÅÓÓȟ ÁÒÏÍÁȟ ПÌÁÖÏÒȟ ÔÅÎÄÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÅØÔÕÒÅȢ 

3ÕÇÇÅÓÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȡ !ÌÔÅÒÉÎÇ 2ÅÃÉÐÅÓ ÆÏÒ "ÅÔÔÅÒ (ÅÁÌÔÈ 

0ÕÒÄÕÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÐÕÒÄÕÅȢÅÄÕȾÅØÔÍÅÄÉÁȾÃÆÓȾÃÆÓ-ρυχ-

×ȢÐÄÆ  

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ) Ǫ )) ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍȤ

ÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ))) Ǫ )6Ȣ 

! ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙȢ  4ÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒ ÐÒÅÆÅÒÓ ÔÏ 

ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÏÄ !ÕÃÔÉÏÎȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-.ÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔ 

#ÌÁÓÓ ρυπρ ,%6%, /.% ɉÁÇÅÓ χ-ωɊ 

#ÌÁÓÓ ρυπς ,%6%, 47/ ɉÁÇÅÓ ρπ-ρςɊ 

#ÌÁÓÓ ρυπσ ,%6%, 4(2%% ɉÁÇÅÓ ρσ-ρυɊ 

#ÌÁÓÓ ρυπτ ,%6%, &/52 ɉÁÇÅÓ ρφ-ρψɊ 

! ψ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÕÐ ÔÏ ϊ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ  

  ɕ"ÉÓÃÕÉÔÓȟ σ    ɕ-ÏÄÉПÉÅÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ -ÉØȟ ÃÁËÅȟ ρ  

  ɕ#ÏÏËÉÅÓȟ σ     ɕ#ÕÐÃÁËÅÓȟ σ ÏÒ #ÁËÅȟ ρ 

  ɕ'ÉÆÔ 0ÁÃËÁÇÅ ÁÎÄȾÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ &ÏÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔ  

  ɕ-ÏÄÉПÉÅÄ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔ  ɉ#ÏÕÎÔÙ /ÎÌÙɊ 

  ɕ-ÕÆПÉÎÓȟ σ     ɕ.ÕÔÒÉȾÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÅÔ )ÔÅÍȟ 

  ɕ0ÉÅȟ ρ      ɕ1ÕÉÃË "ÒÅÁÄȟ ρ ÌÏÁÆ 

  ɕ9ÅÁÓÔ "ÒÅÁÄȟ ρ ÌÏÁÆ ÏÒ 2ÏÌÌÓȟ σ  

 ɕ$ÅÃÏÒÁÔÅÄ #ÁËÅ ÏÒ #ÕÐÃÁËÅÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρφ - τ-( &//$3 

%$5#!4)/.!, %8()")4 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÙÃÅ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ %ÒÉÎ 0ÅÔÅÒÓÉÌÉÅȟ  *ÁÎÅÌÌÅ -ÁÉÅÒȟ 

,ÁÕÒÅÎ -ÁÉÅÒ   

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ   

%ØÈÉÂÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÐÏÓÔÅÒȟ ÎÏÔÅÂÏÏË ÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÆÁÉÒ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ .Ï ÃÁÒÄ ÔÁÂÌÅ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÉÓ Á ÐÏÓÔÅÒ ÉÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ςςȱ Ø ςψȱȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÉÓ Á ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÉÓ Á σȭ Ø τȭ ÔÒÉÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȢ 

.ÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÏÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÆÔ ÈÁÎÄ ÓÉÄÅ Ȣ 4ÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ 

ÊÕÄÇÉÎÇȢ 

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ) Ǫ )) ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍȤ

ÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ))) Ǫ )6Ȣ 

!ÇÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

,%6%, /.% ɉÁÇÅÓ χ-ωɊ   ,%6%, 47/ ɉÁÇÅÓ ρπ-ρςɊ  

,%6%, 4(2%% ɉÁÇÅÓ ρσ-ρυɊ ,%6%, &/52  ɉÁÇÅÓ ρφ-ρψɊ  
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3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ 0ÏÓÔÅÒ 

#ÌÁÓÓ ρφππ- ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ρφπρ- ,%6%, 47/  

#ÌÁÓÓ ρφπς- ,%6%, 4(2%%  #ÌÁÓÓ ρφπσ- ,%6%, &/52  

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ .ÏÔÅÂÏÏË  #ÏÕÎÔÙ ÃÌÁÓÓ ÏÎÌÙȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ       ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÓ 

ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ ρφπτ- ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ρφπυ- ,%6%, 47/  

#ÌÁÓÓ ρφπφ- ,%6%, 4(2%%  #ÌÁÓÓ ρφπχ- ,%6%, &/52   

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ 2ÅÃÉÐÅ "ÏØ  #ÏÕÎÔÙ ÃÌÁÓÓ ÏÎÌÙȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÓ 

ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ ρφπψ- ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ρφπω- ,%6%, 47/  

#ÌÁÓÓ ρφρπ- ,%6%, 4(2%% #ÌÁÓÓ ρφρρ- ,%6%, &/52   

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ $ÉÓÐÌÁÙ 

#ÌÁÓÓ ρφρς- ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ρφρσ- ,%6%, 47/ 

#ÌÁÓÓ ρφρτ- ,%6%, 4(2%%  #ÌÁÓÓ ρφρυ- ,%6%, &/52  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρχ - τ-( &//$ 

02%3%26!4)/. 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÏÙÃÅ #ÏÒÎ×ÅÌÌȟ %ÒÉÎ 0ÅÔÅÒÓÉÌÉÅȟ  

*ÁÎÅÌÌÅ -ÁÉÅÒȟ ,ÁÕÒÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÒȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

2ÅÆÅÒ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ +-3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

0ÒÏÊÅÃÔ !ÒÅÁ ɀ &ÏÏÄÓ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ  

¶ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ *ÕÄÇÉÎÇ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÁÎÓÁÓτ-

ÈȢÏÒÇȾÅÖÅÎÔÓ-ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾÆÁÉÒÓȾËÁÎÓÁÓ-ÓÔÁÔÅ-ÆÁÉÒȾÄÏÃÓȾÆÏÏÄ-

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȾÊÕÄÇÉÎÇÔÉÐÓȢÐÄÆ 

¶ τ(χρς Ȱ&ÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁȤ

ÔÉÏÎ %ØÈÉÂÉÔÓȱ 

¶ -&σρχς Ȱ7ÈÁÔȭÓ 9ÏÕÒ %ÌÅÖÁÔÉÏÎȩȱ 

¶ -&σςτς Ȱ(Ï×-ÔÏ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 0ÒÅÓÓÕÒÅ #ÁÎÎÉÎÇȱ 

¶ -&σςτρ Ȱ(Ï×-ÔÏ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 7ÁÔÅÒ "ÁÔÈ #ÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÔÅÁÍ 

#ÁÎÎÉÎÇȱ 

¶ -&σρχπ Ȱρπ 4ÉÐÓ ÆÏÒ 3ÁÆÅ (ÏÍÅ-#ÁÎÎÅÄ &ÏÏÄȱ 

¶ -&σρχρ Ȱ3ÁÓÓÙ 3ÁÆÅ 3ÁÌÓÁ ÁÔ (ÏÍÅȱ 

¶ -&σρχσ Ȱ$ÒÙ -ÅÁÔ 3ÁÆÅÌÙ ÁÔ (ÏÍÅȱ  

ρ .Ï ÁÌÃÏÈÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔȢ %ÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÁÌÃÏÈÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  

%ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÃÉÐÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

ÁÔÔÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÒÄ ÏÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ 2ÅÃÉÐÅ 

ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÒÅÃÉÐÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÄÁÔÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÔÉÔÕÄÅ ×ÈÅÒÅ ÆÏÏÄ ×ÁÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȢ )Æ ÕÓÉÎÇ -ÒÓȢ 

7ÁÇÅȭÓ ÏÒ "ÁÌÌ ÍÉØÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȢ 2ÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÅÄ ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 2ÅÃÉÐÅÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÏÍ ρωωυ-ÐÒÅÓÅÎÔȢ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÏÐÅÎ ËÅÔÔÌÅ ÃÁÎÎÉÎÇȟ ÏÖÅÎ ÃÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÓÕÎ ÃÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ !ÌÔÉÔÕÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ 5ÎÔÅÓÔÅÄ ÒÅÃÉÐÅÓ 
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×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 4ÅÓÔÅÄ ÒÅÃÉÐÅ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ +-3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ  

¶ /ÔÈÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  

¶ 53$! #ÏÍÐÌÅÔÅ 'ÕÉÄÅ ÔÏ (ÏÍÅ #ÁÎÎÉÎÇȟ ͽςπρυ 

¶ 3Ï %ÁÓÙ ÔÏ 0ÒÅÓÅÒÖÅȟ φÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ 

¶ "ÁÌÌ΅ "ÌÕÅ "ÏÏË 'ÕÉÄÅ ÔÏ 0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇȟ %ÄÉÔÉÏÎ σχ 

¶ "ÁÌÌ΅ #ÏÍÐÌÅÔÅ "ÏÏË ÏÆ (ÏÍÅ 0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇȟ ͽςπρυ ÁÎÄ 

ͽςπςπ 

¶ #ÁÎÎÉÎÇ ÍÉØÅÓ ɉÉȢÅȢ -ÒÓȢ 7ÁÇÅȭÓȟ "ÁÌÌ΅Ɋ 

¶ 0ÅÃÔÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ɉÉȢÅȢ 3ÕÒÅ*ÅÌÌȟ "ÁÌÌ΅Ɋ 

¶ +32% 2ÁÐÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ #ÅÎÔÅÒ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 2ÅÃÉÐÅÓ         

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÒÃȢË-ÓÔÁÔÅȢÅÄÕȾÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȾÒÅÃÉÐÅÓȢÈÔÍÌ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ (ÏÍÅ &ÏÏÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ               

ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÃÈÆÐȢÕÇÁȢÅÄÕȾ 

¶ "ÁÌÌ΅ ÁÎÄ +ÅÒÒ       

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÁÌÌÍÁÓÏÎÊÁÒÓȢÃÏÍȾÒÅÃÉÐÅÓȩÆÄÉÄЀÒÅÃÉÐÅÓ 

ρ %ØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÁÌÅÄ ÉÎ ÃÌÅÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÎÎÉÎÇ ÊÁÒÓȟ ×ÉÔÈ 

ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÂÒÁÎÄ ɉÕÓÅ "ÁÌÌ ÌÉÄÓ ÏÎ "ÁÌÌ ÊÁÒÓȟ ÏÒ +ÅÒÒ ÌÉÄÓ ÏÎ 

+ÅÒÒ ÊÁÒÓȟ ÅÔÃȢɊ Ô×Ï-ÐÉÅÃÅ ÌÉÄÓȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÃÏÌÏÒÅÄ ÊÁÒÓȢ "ÁÌÌ 

ÁÎÄ +ÅÒÒ ÐÌÁÉÄ ÏÒ ÆÒÕÉÔ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÌÉÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÎÃÙ ÐÁÄÄÅÄ ÌÉÄÓȟ ÆÁÂÒÉÃ ÏÖÅÒ×ÒÁÐÓ ÏÒ ÃÏÚÉÅÓ 

ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÄÇÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

*ÁÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÁÌÅÄ ×ÈÅÎ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎȢ &ÏÒ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ 

ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÊÁÒÓ ÕÓÅÄ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÊÁÒ 

ÓÉÚÅ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅȢ .ÏÔÅȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ρς-ÏÕÎÃÅȟ ςτ-ÏÕÎÃÅ 

ÁÎÄ ςψ-ÏÕÎÃÅ ÃÁÎÎÉÎÇ ÊÁÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 5ÓÅ 

ÐÉÎÔ ÊÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ρς ÏÕÎÃÅ ÊÁÒÓȢ 5ÓÅ 

ÑÕÁÒÔ ÊÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ςτ-ÏÕÎÃÅ ÁÎÄ ςψ-

ÏÕÎÃÅ ÊÁÒÓȢ 

%ÁÃÈ ÊÁÒ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄȢ 4ÈÅ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒ 

ÂÒÁÎÄ ÎÁÍÅ ÏÆ ÊÁÒȢ 4ÈÅ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ ÇÉÖÅȡ #ÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒȟ ÐÒÏÄȤ

ÕÃÔȟ ÁÌÔÉÔÕÄÅ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȟ ÃÁÎÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ɉ×ÁÔÅÒ ÂÁÔÈȟ 

×ÅÉÇÈÔÅÄ ÇÁÕÇÅ ÏÒ ÄÉÁÌ ÇÁÕÇÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÍÅÔÈÏÄɊȟ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÔÉÍÅȟ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ɉÐÓÉɊȟ ÄÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÎÔÈ Ǫ ÙÅÁÒȟ 

ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙȾÄÉÓÔÒÉÃÔȢ /ÎÅ ÊÁÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙȢ 

,ÁÂÅÌ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢËÁÎÓÁÓτÈȢÏÒÇȾ

ÐȢÁÓÐØȩÔÁÂÉÄЀτφ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ !ÇÅ 

'ÒÏÕÐȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 
 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-3×ÅÅÔ 3ÐÒÅÁÄÓ ɉ&ÒÕÉÔ ÁÎÄȾÏÒ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓɊȟ 3ÙÒȤ

ÕÐÓȠ /ÎÅ *ÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχππ *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ ρχπρ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-&ÒÕÉÔÓȟ *ÕÉÃÅÓȟ &ÒÕÉÔ -ÉØÔÕÒÅÓ ɉ3ÁÌÓÁȟ 0ÉÅ &ÉÌÌÉÎÇȟ 

ÅÔÃȢɊ /ÎÅ *ÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχπς *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 
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#ÌÁÓÓ ρχπσ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-,Ï× !ÃÉÄ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ɉÇÒÅÅÎ ÂÅÁÎÓȟ ÃÏÒÎȟ ÅÔÃȢ ÏÒ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÍÉØÔÕÒÅÓɊȠ /ÎÅ *ÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχπτ *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς  

#ÌÁÓÓ ρχπυ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ-0ÉÃËÌÅÓ ɉ&ÒÕÉÔ ÏÒ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅɊ &ÅÒÍÅÎÔÅÄ &ÏÏÄÓȟ 

2ÅÌÉÓÈÅÓ Ǫ #ÈÕÔÎÅÙȠ /ÎÅ *ÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχπφ *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ ρχπχ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ υ-4ÏÍÁÔÏȾ4ÏÍÁÔÏ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ɉ4ÏÍÁÔÏ *ÕÉÃÅ ÁÎÄ 4ÏȤ

ÍÁÔÏ 3ÁÌÓÁÓȠ /ÎÅ *ÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχπψ *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς 

#ÌÁÓÓ ρχπω 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ φ- $ÒÉÅÄ -ÅÁÔÓȟ ÏÎÅ ÊÁÒ 

#ÌÁÓÓ ρχρπ *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς  

#ÌÁÓÓ ρχρρ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ χ- $ÒÉÅÄ &ÏÏÄÓȟ ÏÎÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÄÒÉÅÄ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÃÁÎÎÉÎÇ ÊÁÒȢ 3ÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔȠ ρȾσ ÔÏ 

ρȾς ÃÕÐȟ ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÐÉÅÃÅÓ ÐÅÒ ÅØÈÉÂÉÔȢ !ÌÌ ÍÅÁÔ ÊÅÒËÙ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ρφπ ÄÅÇÒÅÅÓ &Ȣ 

ÂÅÆÏÒÅ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÄÒÙÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÄÒÙÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȦ 

$ÒÉÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ 

ÁÎÄ ÈÅÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  *ÅÒËÙ ÎÏÔ ÈÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ρφπ ÄÅÇÒÅÅÓ & ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄȢ (ÅÁÔÉÎÇ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ Ȱ$ÒÙ -ÅÁÔ 3ÁÆÅÌÙ ÁÔ (ÏÍÅȱȠ 

×××ȢËÓÒÅȢËÓÕȢÅÄÕȾÂÏÏËÓÔÏÒÅȾÐÕÂÓȾ-&σρχσȢÐÄÆ  

#ÌÁÓÓ ρχρς *5.)/2ȟ ÁÇÅÓ χ-ρς  

#ÌÁÓÓ ρχρσ 3%.)/2ȟ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρψ -  

τ-( #,/4().' Ǫ 4%84),%3 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÍÙ "ÌÁÃËÂÕÒÎȟ *ÁÎÅÔ 2ÙÅÒÓÅÅ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

'ÁÒÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒÎ ÂÕÔ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÄÅÒÅÄ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ 'ÁÒÍÅÎÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇȢ %ÁÃÈ ÇÁÒÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÕÎÇ ÏÎ 

Ó×ÉÖÅÌ ÏÒ ×ÉÒÅ ÈÁÎÇÅÒÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ 

ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÏÕÔПÉÔ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÍÏÄÅÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÔÙÌÅ 2ÅÖÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÅÍÉÕÍÓȢ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÇÒÁÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ 0ÒÅ-ÃÕÔ ËÉÔÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ 'ÁÒÍÅÎÔÓ 

ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á 0ÕÒÐÌÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ,ÁÂÅÌÓ - .Ï ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÐÉÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÔȤ

ÔÁÃÈ ÔÈÅÓÅ ÌÁÂÅÌÓȢ 4ÙÐÅ ÏÒ ÐÒÉÎÔ ÏÎ Á σȱØ ςϵȱ ÐÉÅÃÅ ÏÆ 

ÃÌÏÔÈ ÏÒ ÐÁÐÅÒȡ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒȟ ÃÏÕÎÔÙȾÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÎÁÍÅȢ 3Å× 

ÌÁÂÅÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÇÁÒÍÅÎÔ ɉÂÁÃË ÏÆ ÎÅÃËȟ ÃÅÎÔÅÒ 

ÂÁÃË ÏÆ ×ÁÉÓÔÂÁÎÄȟ ÏÒ ÌÅÆÔ ÅÎÄ ÏÆ ÁÐÒÏÎ ÂÁÎÄɊȢ ,ÁÂÅÌ ÅÁÃÈ 

ÐÉÅÃÅȢ 0ÌÁÃÅ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÓÃÏÒÅ ÃÁÒÄ ÏÎ ÆÒÏÎÔ ÌÅÆÔ 
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ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÓÅÁÍ ÏÆ ÇÁÒÍÅÎÔ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÆ ×ÁÉÓÔÂÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÈÁÎÇÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÁÃÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 

×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÒÍÅÎÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÁÎÇÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÁÃÅÓ 

ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  

2ÅÃÙÃÌÅÄ #ÌÏÔÈÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ - !Î ÉÔÅÍ ÍÁÄÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υπϷ ÒÅÃÙȤ

ÃÌÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÅÁÎÓ ÒÅÕÓÉÎÇ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÔÅÍ ÉÎ Á 

ÎÅ× ×ÁÙɊȢ #ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÁËÉÎÇȾÒÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÇÁÒÍÅÎÔȟ ÒÅÐÕÒȤ

ÐÏÓÉÎÇ Á ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÉÔÅÍ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÕÓÅȟ ÅÔÃȢ -ÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅ×Ȥ

ÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅ ËÉÎÄȢ !Î ÉÎÄÅØ ÃÁÒÄ ɉÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ τȱØφȱɊ -534 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÅÎÔÒÙ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍȢ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÏÓÔÅÒȟ ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÂÏÏÔÈ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÄȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅÔÃȢ -ÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÆÏÒ ÐÏÓÔÅÒÓ ÉÓ ςςȱØςψȱȢ 

"ÏÏÔÈÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ) Ǫ )) ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍȤ

ÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ))) Ǫ )6Ȣ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-#ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ !ÒÔÉÃÌÅȟ 'ÁÒÍÅÎÔ ÏÒ /ÕÔПÉÔ 

#ÌÁÓÓ ρψρπ ,%6%, /.% ɉχ-ω ÙÅÁÒ ÏÌÄͻÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρψςπ ,%6%, 47/ ɉρπ-ρς ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρψσπ ,%6%, 4(2%% ɉρσ-ρυ ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρψτπ ,%6%, &/52 ɉρφ-ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄÓɊ 

! ψ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÕÐ ÔÏ ϊ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ 

ɕ !ÎÙ ÔÏÐ ɉÂÌÏÕÓÅȟ ÓÈÉÒÔȟ ÔÏÐɊ              ɕ )ÔÅÍ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ËÉÔ 

ɕ !ÎÙ ÂÏÔÔÏÍ ɉÓÈÏÒÔÓȟ ÐÁÎÔÓȟ ÓËÉÒÔɊ  ɕ $ÒÅÓÓ 

ɕ /ÔÈÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ɉÎÏ ÑÕÉÌÔÉÎÇ ÏÒ ÐÁÔÃÈ×ÏÒËɊ ɕ /ÔÈÅÒ ÇÁÒÍÅÎÔ 

ɕ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ   ɕ ς ÏÒ σ ÐÉÅÃÅ ÏÕÔПÉÔ 

ɕ 2ÅÃÙÃÌÅÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ             ɕ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ρω - τ-( #,/4().'  

#/.3425#4)/. &!3()/. 2%65% 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÍÙ "ÌÁÃËÂÕÒÎȟ *ÁÎÅÔ 2ÙÅÒÓÅÅ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

!ÌÌ τ-(ȭÅÒÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÕÓÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÔÙÌÅ 2ÅÖÕÅȢ +ÎÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÃÒÏÃÈÅÔÅÄ 

ÉÔÅÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÄÅÌÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 

%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÏÕÔÅÒ ÇÁÒÍÅÎÔ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÅÓÔÓȟ ÊÁÃËÅÔÓȟ ÄÒÅÓÓÅÓȟ 

ÓËÉÒÔÓȟ ÐÁÎÔÓȟ ÃÏÁÔÓȟ ÅÔÃȢ ! Ó×ÅÁÔÅÒȟ ÂÌÏÕÓÅ ÏÒ ÓÈÉÒÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȢ  

4ÈÅ τ-(ȭÅÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 

3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ρτ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÙÅÔ ρω ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ 

ρȟ ςπςςȢ   

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ) Ǫ )) ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍȤ
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ÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ))) Ǫ )6Ȣ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-&ÁÓÈÉÏÎ 2ÅÖÕÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 'ÁÒÍÅÎÔ ÏÒ /ÕÔПÉÔ 

#ÌÁÓÓ ρωρπ ,%6%, /.% ɉχ-ω ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρωςπ ,%6%, 47/ ɉρπ-ρς ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρωσπ ,%6%, 4(2%% ɉρσ-ρυ ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊ 

#ÌÁÓÓ ρωτπ ,%6%, &/52 ɉρφ-ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄÓɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςπ- τ-( "59-!.3()0 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÍÙ "ÌÁÃËÂÕÒÎȟ *ÁÎÅÔ 2ÙÅÒÓÅÅ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

'ÁÒÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒ ÏÒ ÍÁÄÅ ÂÙ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒȢ )Æ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÂÙ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ 

ÁÎÄ ÏÒ ÐÁÔÔÅÒÎȢ "ÕÙÍÁÎÓÈÉÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȢ 

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ) Ǫ )) ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍȤ

ÂÉÎÉÎÇ ,ÅÖÅÌ ))) Ǫ )6Ȣ 

!ÇÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

,%6%, /.% ɉÁÇÅÓ χ-ωɊ   ,%6%, 47/ ɉÁÇÅÓ ρπ-ρςɊ  

,%6%, 4(2%% ɉÁÇÅÓ ρσ-ρυɊ ,%6%, &/52  ɉÁÇÅÓ ρφ-ρψɊ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-"ÕÙÍÁÎÓÈÉÐ ÏÕÔПÉÔ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 7ÏÍÅÎ 

#ÌÁÓÓ ςππρ ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ςππς ,%6%, 47/  

#ÌÁÓÓ ςππσ ,%6%, 4(2%%  #ÌÁÓÓ ςππτ ,%6%, &/52  

3ÅÃÔÉÏÎ ς-"ÕÙÍÁÎÓÈÉÐ ÏÕÔПÉÔ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ -ÅÎ 

#ÌÁÓÓ ςπρρ ,%6%, /.%   #ÌÁÓÓ ςπρς ,%6%, 47/  

#ÌÁÓÓ ςπρσ ,%6%, 4(2%%  #ÌÁÓÓ ςπρτ ,%6%, &/52  

! ψ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÕÐ ÔÏ ϊ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ 

 ɕ#ÁÓÕÁÌ      ɕ3ÃÈÏÏÌ     ɕ#ÏÓÔÕÍÅ     ɕ3ÐÏÒÔÓ                                   

ɕ$ÒÅÓÓ     ɕ7ÅÓÔÅÒÎ     ɕ&ÏÒÍÁÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςρ - τ-( (/-% 

%.6)2/.-%.4 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÁÉÅÒȟ *ÁÎÅÔ 2ÙÅÒÓÅÅ  

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

/ÎÌÙ ÓÉÎÇÌÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÕÎÄÅÒ (ÏÍÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 'ÒÏÕÐ ÅØÈÉÂÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏÔÈ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ )Æ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ Á ÐÁÉÒȟ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅ ÐÁÉÒȢ !Î 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ %ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÉÔÅÍ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÏÒ ÒÅПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔȟ ÐÈÏÔÏÓȟ ÐÌÁÎÓȟ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ  ÈÏ× ÉÔ ПÉÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ 

ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÔÅÂÏÏËÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ Ó×ÁÔÃÈÅÓȟ 

ÃÏÌÏÒÓȟ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÈÉÃÈ 
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ÄÅÔÁÉÌ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÇÉÖÅÎ ÉÎÄÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÌÁÎÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÁÄÄÅÄȢ 0ÏÓÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ςςȱØ ςψȱ ÐÏÓÔÅÒ ÂÏÁÒÄȢ 

$ÉÓÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ σȭØτȭ ÔÒÉ-

ÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȢ 

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ  'ÒÁÎÄ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ(/-% %.6)2/.-%.4 

#ÌÁÓÓ ςρππ 3ÉÎÇÌÅ %ØÈÉÂÉÔȢ !Î ÁÒÔÉÃÌÅ ÍÁÄÅ ÏÒ ÒÅПÉÎÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

τ-( ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ !ÔÔÁÃÈ Á σȱ Ø υȱ ÉÎÄÅØ ÃÁÒÄ 

ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÉÔÅÍ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÏÒ ÒÅПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÃÏÓÔÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ПÉÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÏÏÍȢ 

#ÌÁÓÓ ςρπρ $ÅÓÉÇÎ "ÏÁÒÄȢ "ÏÁÒÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÎ ÆÏÁÍ ÃÏÒÅ ÏÒ Á 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙȢ )ÎÃÌÕÄÅȡ ÃÏÌÏÒ ÓÃÈÅÍÅȟ ×ÁÌÌ ÔÒÅÁÔȤ

ÍÅÎÔȟ ПÌÏÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÅÔÃȢ ÁÎÄȾÏÒ ПÌÏÏÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ Á 

ÒÏÏÍȢ  -ÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÓÕÍÍÁÒÙ  

#ÌÁÓÓ ςρπς .ÏÔÅÂÏÏË 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςς- τ-( &).% !243 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *ÁÎÅÔ 2ÙÅÒÓÅÅ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ !ÌÌÙ ,ÉÎÅÂÅÒÒÙ 

!ÔÔÁÃÈ Á 3ÔÅÐÓ ÁÎÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÁÒÄȢ !ÒÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÒ 

ÆÒÁÍÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÁÎÇȢ  

! #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

3ÅÃÔÉÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍȤ

ÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ,ÅÖÅÌÓ ρ Ǫ ς ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒ ,ÅÖȤ

ÅÌÓ σ Ǫ τ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 

+ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ɀ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

ÃÁÎ ÓÈÏ× ÏÎ ÔÈÅ τ-( ÌÅÖÅÌ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 4ÈÅ +ÁÎȤ

ÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ !ÒÔÓ Ǫ #ÒÁÆÔÓ τ-( ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ 

ÏÎÌÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒ 

ÊÕÄÇÅ ×ÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ ПÉÖÅ ɉυɊ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ 

ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ !ÎÙ τ-( ÍÅÍÂÅÒ ÃÁÎ ÓÈÏ× ÁÎÄ ÂÅ 

ÊÕÄÇÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÅÎÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ )Æ Á   τ-

( ÍÅÍÂÅÒ ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÃÌÁÓÓ ÅÎȤ

ÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÕÒÎ 

ÉÎ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍ ÂÙ !ÕÇÕÓÔ ρυÔÈȟ ÐÁÙ ÅÎÔÒÙ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÎÄ 

ÐÉÃËÕÐ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ 

&ÉÎÅ !ÒÔÓ  

/ÉÌȟ ÃÈÁÌËȟ ÃÈÁÒÃÏÁÌȟ ÄÙÅÓȟ ÐÁÓÔÅÌÓȟ ÐÅÎÃÉÌȟ ÉÎËȟ ÁÃÒÙÌÉÃȟ ÏÒ ×ÁÔÅÒȤ

ÃÏÌÏÒ ÏÎ ÃÁÎÖÁÓȟ ÃÁÎÖÁÓ ÂÏÁÒÄȟ ÐÁÐÅÒȟ ×ÏÏÄȟ ÍÅÔÁÌȟ ÏÒ ÔÅØȤ

ÔÉÌÅÓȟ ÆÒÁÍÅÄ ÁÓ Á ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÈÁÎÇÉÎÇȢ 3ÔÒÅÔÃÈÅÄ 

ÃÁÎÖÁÓ ÁÒÔ ÏÎ Á ×ÏÏÄÅÎ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ 

ÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÆÒÁÍÅ ÈÁÓ Á ÈÁÎÇÅÒȢ 

#ÌÁÙ ÁÎÄ #ÅÒÁÍÉÃÓ  

!ÎÙ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÔÅÍ ÍÁÄÅ ÏÆ ÃÌÁÙȠ ÍÁÙ ÂÅ ПÉÒÅÄ ÏÒ ÕÎПÉÒÅÄȟ ÈÁÎÄ 
ÆÏÒÍÅÄȟ ÏÒ ÔÈÒÏ×Î ÏÎ Á ×ÈÅÅÌȢ 3ÅÌÆ-ÈÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ПÉÒÅȾÏÖÅÎ-
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ÃÕÒÅÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÒÎÓÔÁÒÃÈ ÃÌÁÙÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ )ÔÅÍÓ ÃÁÎ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÃÌÁÙ ÓÔÁÔÕÅÓȟ ÂÏ×ÌÓȟ ÅÔÃȢ  

,ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ *Å×ÅÌÒÙ  

!ÎÙ ÌÅÁÔÈÅÒ ÓÔÁÍÐÉÎÇȟ ÃÁÒÖÉÎÇȟ ÔÏÏÌÉÎÇȟ ÌÁÃÉÎÇȟ ÏÒ ÓÔÉÔÃÈÉÎÇ ÐÉÅÃÅ 
ÏÒ ÁÎÙ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÐÉÅÃÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÍÅÄÉÕÍ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 
ÅØÈÉÂÉÔÓȢ  

4ÈÒÅÅ-$ÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ  

4ÈÅ ÐÉÅÃÅ ÍÕÓÔ cf!pctfswbcmf!ÏÎ bu!mfbtu!uisff!tjeft!boe!

tipvme!cf!fjuifs!gsff-tuboejoh!ps!qsfqbsfe!up!cf!ivoh/!Dsbgu!

boe!qsf-gpsnfe!ps!bttfncmfe!qspkfdut!bsf!opu!bddfqubcmf/! 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÒÁÆÔÓ  

Uijt!ÃÁÔÅÇÏÒÙ jodpsqpsbuft!njtdfmmbofpvt!qjfdft!uibu!ep!opu!

dpssftqpoe!up!uif!gpvs-!bcpwf-nfoujpofe!dbufhpsjft/ 

!ÎÙÔÈÉÎÇ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ Á ËÉÔ  ÉÓ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÆÁÉÒ ÓÅȤ
ÌÅÃÔÉÏÎȢ   

#ÌÁÓÓ ςςπρ ,%6%, /.% ɉχ-ω ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

#ÌÁÓÓ ςςπς ,%6%, 47/ ɉρπ-ρς ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

#ÌÁÓÓ ςςπσ ,%6%, 4(2%% ɉρσ-ρυ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

#ÌÁÓÓ ςςπτ ,%6%, &/52 ɉρφ-ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

! ψ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÕÐ ÔÏ ϊ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςσ - τ-( &)"%2 !243 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ (ÅÁÔÈÅÒ 2ÏÓÓȟ *ÁÎÅÌÌÅ -ÁÉÅÒȟ ,ÁÕÒÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ %ÍÉÌÙ 'ÅÏÒÇÅ 

! &ÉÂÅÒ !ÒÔ ÉÓ ÁÎÙ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ 

ПÉÂÅÒȟ ÆÁÂÒÉÃȟ ÆÅÌÔ ÏÒ ÙÁÒÎȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁËÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÅÁÖÉÎÇȟ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇȟ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÏÒ ÎÅÅÄÌÅÐÏÉÎÔȢ 4ÈÉÓ 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃ ÉÎÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÑÕÉÔÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÑÕÉÌÔÉÎÇȟ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃ ÁÒÔȢ  

%ÔÈÎÉÃ ПÉÂÅÒ ÁÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÕÓÅ Á ПÉÂÅÒȟ ÙÁÒÎ ÏÒ ÆÁÂÒÉÃ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÅØÈÉÂÉÔȢ .ÏÎ-ÔÅØÔÉÌÅ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÏÏÄ ÒÅÅÄȟ 

ÓÔÒÁ×ȟ ÇÒÁÓÓȟ ÅÔÃȢɊ ÂÁÓËÅÔÓȾÐÉÅÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

6ÉÓÕÁÌ !ÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ %ÔÈÎÉÃ ПÉÂÅÒ ÁÒÔÓ ÁÌÓÏ ÃÁÎ ÄÏ ÆÅÌÔÅÄ ÉÔÅÍÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ +ÎÉÔÔÅÄ ÏÒ #ÒÏÃÈÅÔȟ ÅÔÃȢ 

0ÒÉÎÔ ÏÒ ÔÙÐÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎ Á 

σȱØς ϵȱ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈȢ !ÔÔÁÃÈ ÌÁÂÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÁÄ ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ 

ÐÉÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÉÔÅÍÓȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔÔÁÃÈ Á τȱØφȱ ÃÁÒÄ ÔÏ 

ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȢ %ØÐÌÁÉÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 

ÈÁÎÄ ËÎÉÔÔÅÄ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÒ ÕÓÅÄ Á ËÎÉÔÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȢ  !ÌÓÏȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÎÙ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ ÉÓ 

ÍÁÄÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ωπϷ ×ÏÏÌȢ )Æ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÉÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ 

ÎÏÔÅ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ τȱØφȱ ÃÁÒÄȢ &ÏÒ ÑÕÉÌÔÅÄ ÉÔÅÍÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

×ÈÏ ÄÉÄ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉÎÄÉÎÇȢ 

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ×ÏÒÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÐÁÉÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÈÏ×Î 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÅÃÕÒÅÌÙ ÆÁÓÔÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÙÁÒÎȢ 4Ï ÂÅ 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȟ ÅØÈÉÂÉÔÓ ×ÈÉÃÈ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÕÎÇ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÎ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÁÎÇÅÒȟ ÒÏÄȟ ×ÉÒÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 

4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ &ÉÂÅÒ !ÒÔÓ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÑÕÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ 3ÕÃÈ ÁÎ ÉÔÅÍ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 



60 

 

ÏÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÃÌÁÓÓȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

!ÇÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

,%6%, /.% ɉÁÇÅÓ χ-ωɊ   ,%6%, 47/ ɉÁÇÅÓ ρπ-ρςɊ  

,%6%, 4(2%% ɉÁÇÅÓ ρσ-ρυɊ ,%6%, &/52  ɉÁÇÅÓ ρφ-ρψɊ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-!ÎÙ &ÉÂÅÒ !ÒÔÓ %ØÈÉÂÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςσππ #ÒÏÃÈÅÔȟ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÌÔÅÄ ÉÔÅÍÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςσπρ +ÎÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅ ÍÁÄÅ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÈÁÎÄ ÏÒ ÂÙ 

ËÎÉÔÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÌÔÅÄ ÉÔÅÍÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςσπς .ÅÅÄÌÅ !ÒÔÓȟ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÈÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȡ ÁɊ %ÍÂÒÏÉÄÅÒÙ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ-

ÓÔÉÔÃÈ ÂɊ .ÅÅÄÌÅÐÏÉÎÔ ÃɊ #ÁÎÄÌÅ ×ÉÃËÉÎÇ ÄɊ #ÒÅ×ÅÌ ÅɊ ,ÁÃÅȤ

×ÏÒË ÆɊ !ÐÐÌÉÑÕÅǲȢ  

#ÌÁÓÓ ςσπσ 0ÁÔÃÈ×ÏÒË ÏÒ 1ÕÉÌÔÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅ - )Ô ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÁÔÃÈ×ÏÒË ÏÒ ÑÕÉÌÔȤ

ÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÑÕÉÌÔ ÉÔȢ 

#ÌÁÓÓ ςσπτ 2ÕÇ -ÁËÉÎÇȟ ÁÎÙ ÒÕÇ - ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ ÂÒÁÉÄÉÎÇȟ ÌÁÔÃÈ ÈÏÏËȟ ÔÙÉÎÇȟ ПÌÏÏÒ ÃÌÏÔÈȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ ПÉÎȤ

ÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÔÅÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÔÅÍ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ  

#ÌÁÓÓ ςσπυ 3ÐÉÎÎÉÎÇȟ Á ÓËÅÉÎ - ÍÉÎÉÍÕÍ ρπ ÙÁÒÄÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈ  

#ÌÁÓÓ ςσπφ 7ÅÁÖÉÎÇȟ ÁÎÙ ×ÏÖÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅ - -ÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔȤ

ÔÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÌÏÏÍ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÅÄȢ   

#ÌÁÓÓ ςσπχ %ÔÈÎÉÃ !ÒÔÓȟ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ Á &ÉÂÅÒ 

!ÒÔȾ4ÅØÔÉÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ )Ô ÉÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁÓÉÃ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÌȟ ÈÏÍÅ ÆÕÒȤ

ÎÉÓÈÉÎÇÓ ÏÒ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÏÆÔÅÎ ÂÙ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÔÉËȟ 

3×ÅÄÉÓÈ ÈÕÃË ÔÏ×ÅÌ ×ÅÁÖÉÎÇȟ ÍÕÄ ÃÌÏÔÈȟ ÂÏÂÂÉÎ ×ÅÁÖÉÎÇȟ 

ÔÁÔÔÉÎÇȟ ÆÅÌÔÅÄ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ËÎÉÔÔÅÄ ÏÒ ÃÒÏÃÈÅÔÅÄȟ ÅÔÃȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔÔÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÔÈÎÉÃ ПÉÂÅÒ ÁÒÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄȟ ÂÙ ×ÈÏÍȟ ÈÏ× ÉÔ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄȟ ÓÈÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÅÔÃȢ  

#ÌÁÓÓ ςσπψ -ÁÃÒÁÍïȟ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅ  

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςτ - τ-( "//4(3 

Ǫ "!..%23 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ× 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ !ÌÅØ 2ÙÅÒÓÅÅ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ"//4(3 

#ÌÁÓÓ ςτππ #ÌÕÂ "ÏÏÔÈ 

#ÌÁÓÓ ςτπρ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Ⱦ'ÒÏÕÐ "ÏÏÔÈ 

61 

 

"ÏÏÔÈ ÓÉÚÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÂÏÔÔÏÍ τȭØτȭȟ ÂÁÃË τȭØφȭȟ ÓÉÄÅÓ 

τȭØτȭȢ %ÁÃÈ ÃÌÕÂ ÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÂÏÏÔÈȢ %ÁÃÈ 

ÂÏÏÔÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ÃÌÕÂ ÎÁÍÅ ÁÐÐÒÏØÉȤ

ÍÁÔÅÌÙ τȱØρφȱȢ 0ÒÅÍÉÕÍ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÆÅÉÔÅÄ ÉÆ ÂÏÏÔÈÓ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ "ÏÏÔÈ ×ÁÌÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄȢ 

*5$').' #2)4%2)! 

 %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ  τπϷ 

 )ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ /ÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ςπϷ 

 !ÐÐÅÁÒÁÎÃÅ  ςπϷ 

         1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ςπϷ 

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ"!..%23  

#ÌÁÓÓ ςτρπ  #ÌÕÂ "ÁÎÎÅÒ 

"ÁÎÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ Á ÐÈÁÓÅ ÏÆ τ-( ×ÏÒË ÂÅÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ 

ÂÙ ÙÏÕÔÈ ÉÎ τ-( ÏÒ ÐÒÏÍÏÔÅ τ-( ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ τ-( ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÁÖÏÉÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒËȢ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ÁÎÄȾ

ÏÒ ÔÒÁÄÅÍÁÒËÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÂÁÎÎÅÒÓ ÆÏÒ 

ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ 

"ÁÎÎÅÒÓ ÁÒÅ Á ς ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÏÎÅ ÉÄÅÁȢ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÎÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρς ÁÎÄ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρφ 

ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÉÄÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ σ ÆÅÅÔȢ "ÁÎÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÈÕÎÇ ÏÎ Á ÒÏÄ ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒȢ  /Î 

ÅÁÃÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÅÌ ÓÔÉÃËȟ ÔÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ×ÉÒÅ ÏÒ ÃÈÁÉÎ 

φȱ ÌÏÎÇȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÏÒ ÃÈÁÉÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÎ Ȱ3ȱ ÈÏÏË ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÐÅÒÍÉÔ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒ ÔÏ 

ÂÅ ÈÕÎÇ ÆÒÏÍ Á ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ×ÉÒÅȢ "ÁÎÎÅÒÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÒÉÓË ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  "ÁÎÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ 

ÐÅÒÍÉÔ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒ ÔÏ ÂÅ ÆÏÌÄÅÄ ÏÒ ÒÏÌÌÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÁÍÁÇÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙȢ  /ÂÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÁÎÎÅÒȢ  !ÔÔÁÃÈ Á ÌÁÂÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÆÔ-ÈÁÎÄ ɉÁÓ ÙÏÕ 

ÆÁÃÅ ÉÔɊ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÂ 

ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ ,ÅÔÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ςȱ ÉÎ ÈÅÉÇÈÔȢ  

*5$').' #2)4%2)! 

 %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ  τπϷ 

 )ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ /ÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ςπϷ 

 !ÐÐÅÁÒÁÎÃÅ  ςπϷ 

 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ  ςπϷ 

%ÁÃÈ ÃÌÕÂ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÏÎÅ ÂÁÎÎÅÒ 
 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςυ - τ-( %.4/-/,/'9 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ× 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ !ÌÅØÁ 2ÙÅÒÓÅÅ  

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

!ÌÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ 0ÌÅØÉÇÌÁÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÏÏÄÅÎ ÂÏØȤ

ÅÓ ×ÉÔÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ρψȱ Ø ςτȱ Ø σϵȱȢ 

$ÉÓÐÌÁÙ ÂÏØÅÓ ×ÉÔÈ ÇÌÁÓÓ ÃÏÖÅÒÓ 7),, ./4 ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ 

3ÅÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÈÁÓÅ ÆÏÒ ÂÏØ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÎÕÍÂÅÒ ÌÉÍÉÔÁȤ
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ÔÉÏÎÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ /ÒÄÅÒÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ ÎÁÍÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÌÌÏ× 

ÔÈÅ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÅÉÔÈÅÒ 

 !Ȣ !Ó ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȱ ÂÏÏË ÏÒ 

 "Ȣ !Ó ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ "ÏÏËȡ ςπρφ 2ÅÖÉÓÅÄ 

4ÁØÏÎÏÍÙȱȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÌÌÏ×Ó ×××ȢÂÕÇÇÕÉÄÅȢÎÅÔ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( %ÎȤ

ÔÏÍÏÌÏÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÇÅȢ  

%ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÅÁÃÈ ÂÏØ ÂÙ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌ ÂÅÁÒÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȟ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÕÓÅÄȢ /ÎÅ ÌÁÂÅÌ 

ÇÏÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÅÆÔ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØ ɉÉÎÓÉÄÅɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÒÉÇÈÔ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØ ɉÏÕÔÓÉÄÅɊȢ !ÒÒÁÎÇÅ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏØ ÓÏ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÌÅÎÇÔÈ×ÉÓÅȢ 4ÈÅ ÎÕÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ ÏÒÄÅÒÓȟ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ɉÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÂÏØ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌȢ 

!ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȡ  

4ÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ 

ÒÏ×Ó ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØȢ 3ÐÅÃÉÍÅÎÓ ÁÒÅ ÔÏ 

ÂÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏØ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ /ÒÄÅÒȟ ÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

/ÎÌÙ ÏÎÅ ÁÄÕÌÔ ÉÎÓÅÃÔ ÐÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

"ÏØÅÓ ÕÎÌÅÓÓ ÌÁÂÅÌÅÄ ÁÓ ÍÁÌÅ ÏÒ ÆÅÍÁÌÅ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÉÄÅÎÔÉȤ

ПÉÅÄȢ 

4×Ï ÌÁÂÅÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÉÎ ÂÅÎÅÁÔÈ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎȢ &ÉÒÓÔ ɉÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎɊ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÎÁÍÅ 

ÌÁÂÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÂÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÁÔÅȟ ÌÏÃÁÌÉÔÙȟ ÆÕÌÌ 

ÃÏÕÎÔÙ ÎÁÍÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÌÁÂÅÌȢ #ÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÎÁÍÅ ÏÒ ÈÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅȾÌÏÃÁÌÉÔÙ ÌÁÂÅÌ ÉÓ 

ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÁÄÕÌÔ ÉÎÓÅÃÔ ÐÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ "ÏØÅÓ ÁÎÄ .ÏÔÅÂÏÏË #ÌÁÓÓÅÓȟ ÕÎÌÅÓÓ ÌÁÂÅÌÅÄ 

ÁÓ ÍÁÌÅ ÏÒ ÆÅÍÁÌÅ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ  

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ +ÁÎÓÁÓ ÉÎÓÅÃÔÓȢ )ÎÓÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 

ÏÎÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎÔÏ ÂÏÒÄÅÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ Ȱ%ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ %ØÈÉÂÉÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅȱ ÆÏÒ 

ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÏÕÔ-ÏÆ-ÓÔÁÔÅ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ /ÎÌÙ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ )ÎÓÅÃÔÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  

0ÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȢ  

3ÐÅÃÉÍÅÎÓ ÏÆ ÓÏÆÔ ÂÏÄÉÅÄ ÉÎÓÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÐÈÉÄÓȟ ÌÉÃÅȟ ÔÅÒÍÉÔÅÓ 

ÁÎÄ ÅÔÃȢ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ ÁÌÃÏÈÏÌ ПÉÌÌÅÄ ÖÉÁÌÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ПÉÌÌÅÄ ÖÉÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ÔÈÏÓÅ 

ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÔÈÁÔ ÌÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÐÅ ×ÈÅÎ ÐÉÎÎÅÄȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÁÌÓ 

ÐÏÓÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÈÁÚÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅÙ 

ÂÅÃÏÍÅ ÌÏÏÓÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ %.4/-/,/'9 

#ÌÁÓÓ ςυππ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ɉÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
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+ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒɊȢ -ÉÎÉÍÕÍ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȟ ρυȢ -ÁØÉÍÕÍ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎÓ σπȢ -ÉÎÉÍÕÍ ÏÒÄÅÒÓȢ φȢ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅÎÔÏÍÏÌÏÇÙȢ 3ÐÅÃÉÍÅÎÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÏÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÏØÅÓ ɉ/ÎÅ ÏÒ 

Ô×Ï ÂÏØÅÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅÁ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρσπ ÓÑÕÁÒÅ 

ÉÎÃÈÅÓɊȢ "ÏØÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÂÙ ÐÌÁÃÉÎÇ Á ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÐÏÌÙÓÔÙȤ

ÒÅÎÅ ÆÏÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ Á ÓÈÏÅÂÏØȟ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏØȟ ÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ Á ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȟ ÔÈÅ ÂÏØÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÒÁÐ ÏÒ ÁÃÒÙÌÉÃ ÇÌÁÓÓ ÔÁÐÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØȢȢ )ÎȤ

ÓÅÃÔ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÁÔÅ-ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÌÁÂÅÌÓ ÁÒÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÍÅÎȢ /ÒÄÅÒ ÌÁÂÅÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÉÎÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÂÏØÅÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςυπρ "%')..).' %.4/-/,/'9 #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ρ 

$ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÏØ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ υπ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ 

ρςυ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ χ ÏÒÄÅÒÓȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÕÉÄÅȤ

ÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ 

3ÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒȤ

ÄÅÒ ÌÁÂÅÌÓ ÐÉÎÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÕÒȤ

ÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ ×ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÃÏÍÅÓ ПÉÒÓÔȢ 

#ÌÁÓÓ ςυπς "%')..).' %.4/-/,/'9 #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ς 

$ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÏØ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ χυ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ 

ρυπ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ω ÏÒÄÅÒÓȢ 3ÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÌÁÂÅÌÓ ÐÉÎÎÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ Á 

ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σ ÙÅÁÒÓȟ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ 

ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ ×ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÃÏÍÅÓ ПÉÒÓÔȢ 

#ÌÁÓÓ ςυπσ ).4%2-%$)!4% %.4/-/,/'9 #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

$ÉÓÐÌÁÙ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρππ ÁÎÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σππ ÉÎÓÅÃÔÓ ÒÅÐȤ

ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρπ ÏÒÄÅÒÓȢ 4×Ï ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÏØÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄȢ !ÌÌ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÆÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÁÎÙ Ô×Ï ÏÆ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉØ ÏÒÄÅÒÓȡ ɉ/ÎÌÙ Ô×Ï ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÊÕÄÇȤ

ÉÎÇɊ 

 !Ȣ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȱ ÂÏÏË - /ÒÔÈÏÐÔÅÒÁȟ (ÅÍÐÉÔÅÒÁȟ (ÏÍÏÐȤ

ÔÅÒÁȟ #ÏÌÅÏÐÔÅÒÁȟ (ÙÍÅÎÏÐÔÅÒÁȟ ÁÎÄȾÏÒ $ÉÐÔÅÒÁ ÏÒ 

 "Ȣ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ "ÏÏËȡ ςπρφ 2ÅÖÉÓÅÄ 4ÁØÏÎÏÍÙȱȟ ×ÈÉÃÈ 

ÆÏÌÌÏ×Ó ×××ȢÂÕÇÇÕÉÄÅȢÎÅÔ - /ÄÏÎÁÔÁȟ /ÒÔÈÏÐÔÅÒÁȟ (ÅÍÉÐȤ

ÔÅÒÁȟ #ÏÌÅÏÐÔÅÒÁȟ (ÙÍÅÎÏÐÔÅÒÁȟ ÁÎÄȾÏÒ $ÉÐÔÅÒÁȢ 

 /Î Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÌÉÓÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÃÌÁÓÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σ ÙÅÁÒÓȢ ! τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÍÏÖÅ ÕÐ ÉÆ ÔÈÅÙ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ Á ÐÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎȢ  

#ÌÁÓÓ ςυπτ !$6!.#%$ %.4/-/,/'9 #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

$ÉÓÐÌÁÙ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρυπ ÁÎÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ τυπ ÉÎÓÅÃÔÓ ÒÅÐȤ

ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρς ÏÒÄÅÒÓȢ 4ÈÒÅÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÏØÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ 

&ÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÓÅÃÔÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÉØ ÂÁÓÉÃ ÏÒÄÅÒÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 
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ÐÈÁÓÅȢ /ÎÌÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÉØ ÏÒÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ 

ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇȢ &ÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȟ ÂÕÔ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÓ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ /Î Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÌÉÓÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄ ÔÏ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ %ØÁÍÐÌÅÓȡ 

×ÈÁÔ ÉÎÓÅÃÔÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÁÄÄ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅȠ ×ÈÁÔ ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÙÏÕ ÁÄÄÅÄȠ ×ÈÁÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÙÏÕ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÊÅÃÔȠ ÁÎÄȾÏÒ ×ÈÁÔ ÉÎÓÅÃÔÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄȢ !ÔÔÁÃÈ ÐÁȤ

ÐÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏØÅÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÆÏÒ 

ÁÎ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ ÅÌÉȤ

ÇÉÂÌÅ ÆÏÒ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ   

3ÅÃÔÉÏÎ ςɀ%.4/-/,/'9 %$5#!4)/.!, %8()")4 

#ÌÁÓÓ ςυπυ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςυπφ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςυπχ !ÄÖÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ 

%.4/-/,/'9 ./4%"//+ 
ρȢ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ Á ÔÈÒÅÅ-ÒÉÎÇ 

ÎÏÔÅÂÏÏË ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 

ςȢτ-(ȭÅÒÓ ÍÁÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÔÁØÏÎÏÍÉÅÓȡ 

 !Ȣ !Ó ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȡ ÂÏÏË ÏÒ 

 "Ȣ !Ó ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ "ÏÏËȡ ςπρφ 2ÅÖÉÓÅÄ 

4ÁØÏÎÏÍÙȱȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÌÌÏ×Ó ×××ȢÂÕÇÇÕÉÄÅȢÎÅÔ 

σȢ τ-(ȭÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÏÒ ÁÒÅ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ 0ÈÁÓÅ ÏÆ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ 

.ÏÔÅÂÏÏËÓȟ ÎÏÔ ÔÈÅ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÐÈÁÓÅȢ 

τȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÎÏÔÅÂÏÏË ÂÙ ÐÌÁÃȤ

ÉÎÇ Á 4ÉÔÌÅ 0ÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔÅÂÏÏË ÂÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØȤ

ÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ τ-(ȭÅÒ ÉÓ ÅÎȤ

ÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÐÔÉÏÎÓ Ȱ!ȱ ÏÒ 

Ȱ"ȱȢ  4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÒÄÅÒÓȟ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ɉÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓɊ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ 

ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 4ÉÔÌÅ 0ÁÇÅȢ 

υȢ 3ÐÅÃÉÍÅÎ ÐÁÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÁÇÅ ÐÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓȢ )Æ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÉÎȤ

ÓÅÃÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȟ ÁÎ ÁÒÒÏ× ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎÓÅÃÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  

φȢ $ÁÔÅȟ ÃÏÍÍÏÎ ÎÁÍÅȟ ÆÕÌÌ ÃÏÕÎÔÙ ÎÁÍÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒ ÎÁÍÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

#ÏÌÌÅÃÔÏÒͻÓ ÎÁÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÐÁÇÅ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ  

χȢ3ÐÅÃÉÍÅÎ ÐÁÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÉÎȤ

ÓÅÃÔ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Æ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÁÔÅÓȾ

ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈȢ 

ψȢ! ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ×ÈÅÒÅ ÆÏÕÎÄȾÈÏÓÔ ÐÌÁÎÔ 

ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒÔÈ Á ÂÏȤ

ÎÕÓ ρπ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏÔÁÌȟ ÎÏÔ ÐÅÒ ÐÁÇÅȢ &ÏÒ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ !ÄȤ

ÖÁÎÃÅÄ ÎÏÔÅÂÏÏËÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 

ωȢ ! ÄÉÖÉÄÅÒ ÐÁÇÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÉÎȤ
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ÓÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÎÁÍÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÇÅ 

ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÉÄÅÒ ÐÁÇÅȢ 

ρπȢ &ÏÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÉÎÓÅÃÔÓ 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÏ ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÆÁÍÉÌÙ ÂÅÈÉÎÄ ÅÁÃÈ ÏÒÄÅÒ ÄÉÖÉÄÅÒȢ 

)Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÓÔÁÔȤ

ÉÎÇ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÄÉÄ ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ÎÏÔÅÂÏÏËȢ 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÊÕÓÔ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 4ÉÔÌÅ 0ÁÇÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔÅÂÏÏËȢ 

ρρȢ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÔÅÂÏÏËȢ 3ÅÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

ρςȢ2ÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ͼ%ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ .ÏÔÅÂÏÏË 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓͼ ÏÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ×ÅÂ ÐÁÇÅ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ σ-%.4/-/,/'9 ./4%"//+ 

#ÌÁÓÓ ςυπψ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ .ÏÔÅÂÏÏË 

 $ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ σ-ÒÉÎÇ ÎÏÔÅÂÏÏË Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓ ×ÉÔÈ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρπ ÁÎÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σπ ÉÎÓÅÃÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒÄÅÒÓȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔÅÂÏÏËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏȤ

ÊÅÃÔȢ ! τ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÆ ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÇÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÔ 

ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ ! τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ 

Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςυπω "ÅÇÉÎÎÉÎÇ .ÏÔÅÂÏÏË 

 $ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ σ-ÒÉÎÇ ÎÏÔÅÂÏÏË Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ςπ ÁÎÄ Á 

ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φπ ÉÎÓÅÃÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÄÉÆȤ

ÆÅÒÅÎÔ ÏÒÄÅÒÓȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔÅȤ

ÂÏÏËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ σ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 

ÐÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȟ ×ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÃÏÍÅÓ 

ПÉÒÓÔȢ 

#ÌÁÓÓ ςυρπ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ .ÏÔÅÂÏÏË 

 $ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ σ-ÒÉÎÇ ÎÏÔÅÂÏÏË Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ φπ ÁÎÄ Á 

ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ρππ ÉÎÓÅÃÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÉÎÅ 

ÏÒÄÅÒÓȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ .ÏÔÅÂÏÏËÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÁÎÙ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÉØ ÏÒÄÅÒÓȡ ɉ/ÎÌÙ Ô×Ï ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇɊȡ 

 !Ȣ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȱ ÂÏÏË - /ÒÔÈÏÐÔÅÒÁȟ (ÅÍÐÉÔÅÒÁȟ (ÏȤ

ÍÏÐÔÅÒÁȟ #ÏÌÅÏÐÔÅÒÁȟ (ÙÍÅÎÏÐÔÅÒÁȟ ÁÎÄȾÏÒ $ÉÐÔÅÒÁ ÏÒ 

 "Ȣ Ȱ)ÎÓÅÃÔÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ "ÏÏËȡ ςπρφ 2ÅÖÉÓÅÄ 4ÁØÏÎÏÍÙȱȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÏÌÌÏ×Ó ×××ȢÂÕÇÇÕÉÄÅȢÎÅÔ - /ÄÏÎÁÔÁȟ /ÒÔÈÏÐÔÅÒÁȟ 

(ÅÍÉÐÔÅÒÁȟ #ÏÌÅÏÐÔÅÒÁȟ (ÙÍÅÎÏÐÔÅÒÁȟ ÁÎÄȾÏÒ      $ÉÐÔÅÒÁȢ 

! τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 

ÙÅÁÒÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςυρρ !ÄÖÁÎÃÅÄ .ÏÔÅÂÏÏË 

$ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÏÎÅ σ-ÒÉÎÇ ÎÏÔÅÂÏÏË Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρππ ÁÎÄ Á ÍÁØÉȤ

ÍÕÍ ÏÆ ςππ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÅÌÖÅ ÏÒÄÅÒÓȢ 
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&ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ .ÏÔÅÂÏÏËÓȟ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÓÅÃÔÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉØ ÂÁÓÉÃ ÏÒÄÅÒÓ ÁÓ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÐÈÁÓÅȢ /ÎÌÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÂÏÖÅ ÓÉØ ÏÒÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇȢ &ÁÍÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉȤ

ПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȟ ÂÕÔ 

ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ τ-( ÍÅÍÂÅÒȤ

ÓÈÉÐȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ τ-%$5#!4)/.!, $)30,!9  

 3ÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

%ØÈÉÂÉÔ ÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ПÉÅÌÄ ÏÆ ÅÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ÏÒ ÔÈÅ 4ÅÁÍÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÓÅÃÔÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ПÉÔ ÉÎÔÏ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÔÅÂÏÏË 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÂÏÖÅȢ  &ÏÌÌÏ× ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÌÁ×Ó ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÅÎÅÒÁÌ 2ÕÌÅÓȢ 

4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÁÙ ÂÅȟ ÂÕÔ ÉÓÎȭÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ×ÏÒËÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ɉ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÈÁÒÄÃÏÐÙ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÆÁÉÒɊȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ 

ÇÁÍÅÓȟ ÁÐÐÓȟ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏØȟ ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒ ×ÈÉÃÈ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅȢ  

)Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ×ÏÏÄÅÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏØȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ               

ρψȱØςτȱØσȢυȱ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÔÏÐ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÐÌÅØÉÇÌÁÓÓɊ 

ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ÐÏÓÔÅÒȟ ÉÔ ÍÕÓÔ 

ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ςςȱØςψȱȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÁØÉȤ

ÍÕÍ ÓÉÚÅ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ σȭØτȭ ÔÒÉ-

ÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȢ .ÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙȾÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÕÓÔ ÃÌÅÁÒÌÙ 

ÂÅ ÍÁÒËÅÄ ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÅÆÔ ÈÁÎÄ 

ÓÉÄÅȢ 

#ÌÁÓÓ ςυρς "ÅÇÉÎÎÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ 

 #ÌÁÓÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ) 

ÁÎÄ )) #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ .ÏÔÅÂÏÏË #ÌÁÓÓÅÓȢ )Æ ÏÎÌÙ ÅØȤ

ÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÔÈÅÎ ÁÇÅÓ ω-ρςȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÒÕÌÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςυρσ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ 

 #ÌÁÓÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉȤ

ÁÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ .ÏÔÅÂÏÏË #ÌÁÓÓÅÓȢ )Æ ÏÎÌÙ 

ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÔÈÅÎ ÁÇÅÓ ρρ-ρτȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÌÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙÓȢ  

#ÌÁÓÓ ςυρτ !ÄÖÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ 

 #ÌÁÓÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ .ÏÔÅÂÏÏË #ÌÁÓÓÅÓȢ )Æ ÏÎÌÙ ÅØÈÉÂÉÔȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÔÈÅÎ ÁÇÅÓ ρσ ÏÒ ÏÌÄÅÒȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÌ ÒÕÌÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙȢ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςφ - τ-( 7//$7/2+).' 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ +ÁÒÅÎ -ÁÉÅÒ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  

 ρȢ4ÈÅ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÒÔÉÃÌÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÈÏÔÏÃÏÐÙȟ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
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ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÏÒ Á ÓÃÁÌÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÁÃÃÕȤ

ÒÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ Á ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÕÓȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÓ Á ÇÕÉÄÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ  ! ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÅÐ-ÔÏ-ÓÔÅÐ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÌÁÎȢ 

ςȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÒ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ 

ÏÎÅ ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ɉÉȢÅȢ Á ÂÌÕÅ ÒÉÂÂÏÎ ÅØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 

ÒÅÄ ÒÉÂÂÏÎɊȢ 

σȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÕÎÓÅÃÕÒÅÄ ÇÌÁÓÓȟ ÉȢÅȢȟ ÇÌÁÓÓ ÓÈÅÌÖÅÓȟ ÇÌÁÓÓ 

ÔÏÐ ÏÆ Á ÃÏÆÆÅÅ ÔÁÂÌÅȟ ÅÔÃȢȟ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ 

'ÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÅÃÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉȢÅȢȟ ÇÌÁÓÓ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÇÕÎ 

ÃÁÓÅ ÏÒ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÅÔÃȢȟ ÉÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ 

ÒÅÍÏÖÅÄȢ 

τȢ 4ÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÒÄȟ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÓÅÃÕÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÁÐÅ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÎÏÔ 

ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓȢ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ Á 

ÚÉÐ ÔÏÐ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇ ×ÉÔÈ Á ÈÏÌÅ ÐÕÎÃÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔ ÁÎÄ ÕÓȤ

ÉÎÇ ÓÔÒÉÎÇ ÔÏ ÔÉÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ 

υȢ )Î ÔÈÅ ÊÕÄÇÉÎÇ ÏÆ ×ÏÏÄ×ÏÒË ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÏȡ  7ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎȠ 

$ÅÓÉÇÎȠ #ÈÏÉÃÅ ÏÆ ×ÏÏÄȟ 3ÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ПÉÎÉÓÈȠ 

ÁÎÄ 5ÓÅÆÕÌÎÅÓÓȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÁÇÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-!ÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ ÆÁÒÍ ÏÒ ÓÈÏÐ ÕÓÅȟ ÌÁÒÇÅ 

#ÌÁÓÓ ςφππ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφπρ 3%.)/2  

3ÅÃÔÉÏÎ ς-!ÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ ÆÁÒÍ ÏÒ ÓÈÏÐ ÕÓÅȟ ÓÍÁÌÌ 

#ÌÁÓÓ ςφπς *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφπσ 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ σ- ,Á×Î ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÌÁÒÇÅ 

#ÌÁÓÓ ςφπυ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφπφ 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ τ- ,Á×Î ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÓÍÁÌÌ 

#ÌÁÓÓ ςφπχ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφπψ 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ υ- (ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÌÁÒÇÅ 

#ÌÁÓÓ ςφπω *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφρπ 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ φ- (ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÓÍÁÌÌ 

#ÌÁÓÓ ςφρρ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφρς 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ χ- /ÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ËÉÔÓ ɉ#ÏÕÎÔÙ ÏÎȤ

ÌÙɊ 

#ÌÁÓÓ ςφρσ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφρτ 3%.)/2 

3ÅÃÔÉÏÎ ψ- /ÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ËÉÔÓɉ#ÏÕÎÔÙ ÏÎȤ

ÌÙɊ 

#ÌÁÓÓ ςφρυ *5.)/2  #ÌÁÓÓ ςφρφ 3%.)/2 

ɉ0ÒÅ-#ÕÔ ËÉÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςχ - τ-( 34%- 30!#% 4%#( 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ *Å×ÅÌÌ $ÉÎÓÍÏÒÅ 
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*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ 0ÒÅÓÔÏÎ 2ÏÓÓȟ !ÉÄÁÎ 'ÅÏÒÇÅ  

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ  'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

*ÕÎÉÏÒ-!ÇÅÓ χ-ρς 3ÅÎÉÏÒ-!ÇÅÓ ρσ ɀρψ  

4ÈÅ τ-( ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ τ-( 3ÐÁÃÅ 

4ÅÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ 

ÅÎÔÅÒ ÏÎÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ  %ØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ 

!ÌÌ ×ÏÒË ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÁÉÎÔȟ ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ τ-( ÍÅÍÂÅÒȟ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄȢ 

&ÏÒ ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÁÉÌÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÌÅÓȟ ÁÓË ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÆÏÒ Á ÃÏÐÙȢ 

)Æ Á ÓÁÆÅÔÙ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȟ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÏÒ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÅØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ Á ÐÁÒÔÉÃȤ

ÉÐÁÔÉÏÎ ÒÉÂÂÏÎȢ  

2ÏÃËÅÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 

Á ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÔ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-!342/./-9 

#ÌÁÓÓ ςχππ 4ÅÌÅÓÃÏÐÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ËÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςχπρ 4ÅÌÅÓÃÏÐÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 

3ÅÃÔÉÏÎ ς-2/"/4)#3 

.ÏÖÉÃÅ-ρ ÔÏ ς 9ÅÁÒÓ ÉÎ 2ÏÂÏÔÉÃÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ-σ ÔÏ τ 9ÅÁÒÓ ÉÎ 2ÏÂÏÔÉÃÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ-&ÉÖÅ ÏÒ -ÏÒÅ 9ÅÁÒÓ ÉÎ 2ÏÂÏÔÉÃÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

#ÌÁÓÓ ςχρπ 2ÏÂÏÔ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȾÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ËÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςχρρ 2ÏÂÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

2ÏÂÏÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ Á ÍÅÒÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÂÏÔ 

ËÉÔ ÏÒ ÐÌÁÎȢ 

#ÌÁÓÓ ςχρς 0ÒÏÇÒÁÍÍÁÂÌÅ ÒÏÂÏÔ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄɊ ËÉÔ 

#ÌÁÓÓ ςχρσ 2ÏÂÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

ÏÒ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ËÉÔȟ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ Á ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÎȤ

ÔÒÏÌÌÅÄ ÄÅÖÉÃÅȟ 

#ÌÁÓÓ ςχρτ *ÕÎË ÄÒÁ×ÅÒ 2ÏÂÏÔÉÃÓȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÒÏÂÏÔ 

#ÌÁÓÓ ςχςυ 2ÏÂÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ς ÏÒ ÍÏÒÅ 

τ-( 3ÐÁÃÅ4ÅÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÏÂÏÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ 

Á ÍÅÒÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÂÏÔ ËÉÔ ÏÒ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅ 

ÒÏÂÏÔ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÂÌÅ ÔÙÐÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ Á 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄɊ ËÉÔȢ 4ÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÆÅÌÌÏ× τ-( 

3ÐÁÃÅ4ÅÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓȢ !Ó ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÈÉÇÈ ÔÅÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÏÄÁÙȟ ÎÏ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ Á ÒÏÂÏÔ ÁÌÏÎÅȢ )Ô 

ÔÁËÅÓ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÔÅÁÍ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÇÉÖÅÎ ÒÏÂÏÔÉÃÓ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ    

3ÅÃÔÉÏÎ σ- 2/#+%429 

&ÏÒ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒȠ ÔÈÅ 

ÒÏÃËÅÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ПÌÏ×ÎȢ   
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#ÌÁÓÓ ςχςρ 2ÏÃËÅÔ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ËÉÔ )ÎÃÌÕÄÅ ÐÌÁÎÓ 

#ÌÁÓÓ ςχςς 2ÏÃËÅÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ÍÏÄȤ

ÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÉÔȢ  )ÎÃÌÕÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςχςσ 0ÒÅ-ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÅ-ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅ-ÆÏÒÍÅÄ ÂÏÄÙ 

ÐÁÒÔÓȟ #/5.49 /.,9 

#ÌÁÓÓ ςχςτ 3%.)/2 /.,9 2ÏÃËÅÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

ÔÈÁÔ ÕÓÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓËÉÎÓȠ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÉÔȢ  )ÎÃÌÕÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎÓȢ  

#ÌÁÓÓ ςχςυ 3%.)/23 /.,9 (ÉÇÈ ÐÏ×ÅÒ ÒÏÃËÅÔ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ 

ËÉÔ ÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ  

%ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ρρ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÍÏÎÇ  ÉÎÄÉÖÉÄȤ

ÕÁÌÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ Á ÒÏÃËÅÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

#ÌÁÓÓ ςχςφ 2ÏÃËÅÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ς ÏÒ ÍÏÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȠ ÎÏÔ 

ÍÅÒÅÌÙ Á ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÉÔȢ  )ÎÃÌÕÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÐÌÁÎÓȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ#/-054%23 

τ-(ȭÅÒ ÍÕÓÔ ÂÒÉÎÇ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ 

ÊÕÄÇÉÎÇȢ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ ςχσπ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÐÐȟ ÓÃÒÉÐÔȟ ÏÒ 

ÃÏÄÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅ× ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ɉÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ПÉÌÅ ÒÕÎ 

ÉÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á Ȭ×ÏÒÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔȭ ÏÒ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÄÒÁ×Î 

ÉÎ Ȭ-ÉÃÒÏÓÏÆÔ 0ÁÉÎÔȢȭɊ 

#ÌÁÓÓ ςχσρ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔȟ ×ÅÂ ÐÁÇÅȾ

ÓÉÔÅȟ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÅÔÃȢɊ 

#ÌÁÓÓ ςχσς 3ÉÎÇÌÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ɉ×ÅÂ ÓÅÒÖÅÒȟ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 

ÓÅÒÖÅÒȟ ÅÔÃȢɊ 

#ÌÁÓÓ ςχσσ .ÅÔ×ÏÒËÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ 

#ÌÁÓÓ ςχστ #ÈÉÐ 3ÙÓÔÅÍ Á ÓÍÁÌÌ τȱØτȱØτȱ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÐÈÙÓÉȤ

ÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÓ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÁÓË 

3ÅÃÔÉÏÎ υ-5.-!..%$ !%2)!, 3934%-3 

#ÌÁÓÓ ςχτπ 5ÎÍÁÎÎÅÄ !ÅÒÉÁÌ 3ÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ Á ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÎȤ

ÔÒÏÌÌÅÄ ÄÅÖÉÃÅȢ  4ÈÅ 5!3 ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ Á ÍÅÒÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÉÔ ÏÒ ÐÌÁÎȢ     

#ÌÁÓÓ ςχτρ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 5ÎÍÁÎÎÅÄ !ÅÒÉÁÌ 

3ÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄɊ ËÉÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 5!3ȟ ÐÌÕÓ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

ÖÉÄÅÏȟ ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÐÏÓÔÅÒȟ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȟ ÅÔÃȢ   

3ÅÃÔÉÏÎ φ-30!#%4%#( %$5#!4)/.!, %8()")43 0/34%23ȟ 

./4%"//+3 !.$ $)30,!9 "/!2$3 

#ÌÁÓÓ ςχυπ 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ 

#ÌÁÓÓ ςχυρ 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ ςχυς 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÓÔÅÒ  

#ÌÁÓÓ ςχυσ 4ÅÁÍ 3ÐÁÃÅ 4ÅÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςψ - τ-( %.%2'9 
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-!.!'%-%.4Ⱦ%,%#42/.)#3Ⱦ3-!,, 

%.').%Ⱦ7).$ 0/7%2 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ  

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ  

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÕÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÅÁÎÅÄ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔȢ  ! 

ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ 

ÅØÈÉÂÉÔ ÎÏÔ ÓÅÌÆ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙȢ  %ØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÐÅÒÁÂÌÅȢ  )Æ 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄȢ  

!ÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÓÉÚÅ ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÍÕÓÔ 

ÈÁÖÅ ɉÁɊ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ɉÂɊ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÊÕÄÇÉÎÇ ÆÏÒ ÁÃÔÕÁÌ 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ .Ï ÈÁÎÄ ÄÉÐÐÅÄ ÓÏÌÄÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÉÎ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ  %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÓÃÏÒÅ ÃÁÒÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÓÅÃÕÒÅÌÙȢ 3ÃÏÒÅ ÃÁÒÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ %ØÔÅÎȤ

ÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅȢ 

%ÁÃÈ τ-(ÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ɉφɊ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ Ô×Ï ɉςɊ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ  'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

*5.)/2ȟ χ-ρς ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 

3%.)/2ȟ ρσ-ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρ-%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ 

#ÌÁÓÓ ςψππ !# %ÌÅÃÔÒÉÃ 0ÒÏÊÅÃÔÓ - %ÌÅÃÔÒÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á ρρπ 

ÏÒ ρςπ 6 ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ɉ!#Ɋ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ  3ÏÍÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ×ÉÒÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ 

ÓÍÁÌÌ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÒÄÓȟ ÔÒÏÕÂÌÅ ÌÉÇÈÔȟ ÉÎÄÏÏÒ ÏÒ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ×ÉÒÉÎÇ ÂÏÁÒÄÓȟ ÏÒ ÓÈÏÐ ÌÉÇÈÔÓȢ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ Á 

ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ !# 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ρρπȾρςπ 6ȟ ÎÏ ςτπ6 ÅØÈÉÂÉÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȟ 

ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÈÁÖÅ ×ÉÒÉÎÇ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ×ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπρ $# %ÌÅÃÔÒÉÃ 0ÒÏÊÅÃÔÓ - %ÌÅÃÔÒÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃ ËÉÔÓ ÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ $# ÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

×ÉÒÉÎÇ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÁÙ Ó×ÉÔÃÈÅÓȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÓÅÒÉÅÓȾÐÁÒÁÌÌÅÌ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÏÒ ×ÉÒÉÎÇ ÄÏÏÒÂÅÌÌÓ 

Ó×ÉÔÃÈÅÓȢ !ÌÌ $# ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ 

ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ τ-(ÅÒȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÉÒÉÎÇ 

×ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπς %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 0ÒÏÊÅÃÔÓ - %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á 

ÂÁÔÔÅÒÙ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ËÉÔÓ ÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÒÁÄÉÏÓȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÓȟ ÔÏÙ ÒÏÂÏÔÓȟ ÌÉÇÈÔ ÍÅÔÅÒȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÔÃȢ -ÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÉÎÔÅÄ ÃÉÒÃÕÉÔ 

ÂÏÁÒÄȟ ×ÉÒÅ ×ÒÁÐ ÏÒ ÂÒÅÁÄÂÏÁÒÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )ÎÃÌÕÄÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾÁÓÓÅÍÂÌÙ ÍÁÎÕÁÌ ÉÆ ÆÒÏÍ Á ËÉÔȢ  )ÎÃÌÕÄÅ ÐÌÁÎÓ ÉÆ 
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ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÉÒÉÎÇ 

×ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπσ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙÓ ÁÎÄ %ØÈÉÂÉÔÓ -4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÁÉÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ $/ ./4 ÈÁÖÅ Á ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ ÉȢÅȢ ÅØÈÉÂÉÔÓȟ 

ÐÏÓÔÅÒÓ ÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÏÆ ×ÉÒÅ ÔÙÐÅÓȟ ÃÏÎÄÕÉÔ ÔÙÐÅÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÔÏÏÌ ÏÒ ÍÏÔÏÒ ÐÁÒÔÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 

ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÅÇÉÂÌÅ ÆÒÏÍ Á 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÕÒ ÆÅÅÔ ÕÓÉÎÇ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÓÉÚÅ ÏÆ σȭØτȭȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ς-3ÍÁÌÌ %ÎÇÉÎÅÓ 

!ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÅÎÇÉÎÅÓ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÈÁÎ ςπ 

ÈÏÒÓÅÐÏ×ÅÒ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ςψπτ-ςψπχȢ $ÉÓÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 

τȭ ×ÉÄÅ ÁÎÄ τȭ ÄÅÅÐȟ ÂÏÔÈ ÕÐÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ПÌÏÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπτ $ÉÓÐÌÁÙ - %ØÈÉÂÉÔ Á ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȡ ρɊÁ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÎÇÉÎÅ 

ÏÒ ÌÁ×Î ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÒ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÎÇÉÎÅ ÏÒ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÎÇÉÎÅ ÏÒ ÌÁ×Î ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÓȠ /2 ςɊÁ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎɉÓɊ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÏÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 

ÅÎÇÉÎÅ ×ÏÒËȠ /2 σɊÁ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÏÏËÓȢ  .Ï ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ÌÁ×Î ÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÔÉÌÌÅÒÓȟ 

ÃÈÁÉÎÓÁ×Ó ÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ  -ÁØÉÍÕÍ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÓÉÚÅ 

ÉÓ σȭØτȭȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπυ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ - %ØÈÉÂÉÔ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÔÈÁÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 

ÅÉÔÈÅÒ ρɊÒÏÕÔÉÎÇ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ /2 ςɊÄÉÁÇÎÏÓÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅȢ .Ï 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ÌÁ×Î ÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÔÉÌÌÅÒÓȟ ÃÈÁÉÎÓÁ×Óȟ ÅÔÃȢ ÁÒÅ 

ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÕÓÉÎÇ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÓÉÚÅ ÏÆ σȭØτȭȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπφ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ - %ØÈÉÂÉÔ ÁÎ ÏÐÅÒÁÂÌÅ ÓÍÁÌÌ ÅÎÇÉÎÅ ɉÎÏ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ςπ (0Ɋ ÏÖÅÒÈÁÕÌÅÄ ÏÒ ÒÅÂÕÉÌÔ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȢ  

)ÎÃÌÕÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÁÎÄ Á ÂÒÉÅÆ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÅÐÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÖÅÒÈÁÕÌÉÎÇ ÏÒ 

ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅȢ -ÁØÉÍÕÍ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÉÓ σȭØτȭȢ %ÎÇÉÎÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÎÏ ÆÕÅÌ ÉÎ ÔÁÎË ÏÒ ÃÁÒÂÕÒÅÔÏÒȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ σɀ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ %ÎÅÒÇÙ ɉÁ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÒÉÖÅÄ 

ÆÒÏÍ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÏÕÒÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÎȟ ÇÅÏÔÈÅÒÍÁÌ 

×ÉÎÄȟ ÔÉÄÅÓ ÏÒ ×ÁÖÅÓȢɊ 

!ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÓÉÚÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÔÒÉ-

ÆÏÌÄȟ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄÓ ɉσφȱØτψȱɊ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅØÔÅÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ρςȱ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÂÏÁÒÄȟ ÁÌÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÌÆ 

ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπχ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ - #ÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÁÔ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓÅÓ Á ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÏÐÉÃ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Á 

ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ ςψπψ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔ - $ÉÓÐÌÁÙ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÒÅȤ
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ÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅȢ )ÎÃÌÕÄÅ ÈÙÐÏÔÈÅÓÅÓȟ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ Á ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÄÁÔÁȟ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÙȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ςω- τ-( 0(/4/'2!0(9 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,Å!ÎÎ +ÅÅÎÅÒȟ *ÏÙÃÅ #ÏÒÎ×ÅÌÌ 

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  !ÓÈÌÙÎÎ (ÏÏÖÅÒ  

"ÌÁÃË Ǫ ×ÈÉÔÅ ÐÒÉÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ ÐÒÉÎÔÓȟ ÁÎÄȾÏÒ 
ÖÉÄÅÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄȢ !ÎÙ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÃÁÍÅÒÁ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȟ 
ÂÕÔ ÐÈÏÎÅ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 2ÅÍÏÖÅ ×ÈÉÔÅ 
ÂÏÒÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÐÒÉÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÕÎÔÉÎÇȢ 0ÈÏÔÏÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ψȱ Ø ρπȱ ÁÎÄ ÎÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÈÁÎ χȱ Ø ωȱ 
ÁÆÔÅÒ ÔÒÉÍÍÉÎÇȢ !,, ɉÂÏÔÈ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÁÎÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌɊ ÐÈÏÔÏÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ .!22/7 
ɉρρȱɊ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ρρȱ Ø ρςȢυȱ ÓÈÅÅÔ ÏÆ ×ÈÉÔÅ ÓÔÕÄÉÏ 
ÍÁÔÔÅ ÂÏÁÒÄȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÆÏÁÍ ÃÏÒÅ ÂÏÁÒÄ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒ ÂÏÁÒÄȢ 
0ÈÏÔÏÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔ ρȱ 
ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÂÏÁÒÄȢ 4ÈÅ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÑÕÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ 
ɉÃÅÎÔÅÒÅÄɊȢ  

5ÓÅ ÏÎÌÙ ÁÄÈÅÓÉÖÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 
ÍÏÕÎÔÉÎÇȢ  $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÄÏÕÂÌÅ ÓÔÉÃË ÔÁÐÅȟ ÒÕÂÂÅÒ ÃÅÍÅÎÔ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÇÌÕÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÁÕÓÅ ÂÕÃËÌÉÎÇȟ 
ÓÔÁÉÎÓ ÏÒ ÌÕÍÐÓ ÉÎ ÐÈÏÔÏ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ &ÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ÇÌÁÓÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ .Ï ÌÅÔÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÈÏÔÏȢ ɉ$ÁÔÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÔÔÅÒÉÎÇȢɊ #ÏÎÔÁÃÔ ÐÒÉÎÔÓ 
ÏÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 7ÈÉÔÅ ÂÏÒÄÅÒÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÐÒÉÎÔÓȢ 

τ-( ÐÈÏÔÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÃÌÅÁÒ ÐÈÏÔÏ ÓÌÅÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅȢ 7ÈÅÎ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÐÈÏÔÏ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÌÅÅÖÅȟ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ПÌÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔȤ
ÔÏÍ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ПÌÁÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÓÉÄÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÄÇȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

%ÁÃÈ ÅÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒ ÐÈÏÔÏ ÓÌÅÅÖÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÄÕÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 
%ÁÃÈ ÅÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅÎÔÒÙ ÔÁÇ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÃÌÅÁÒ ÐÈÏÔÏ ÓÌÅÅÖÅȢ 

%ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÓÍÁÌÌ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÆÏÒ 
ÉÔÅÍÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÁÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ɕȢ 0ÌÁÃÅ 
ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÈÏÔÏ ɉτȱØφȱ ÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒɊ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅȟ ÔÁÐÅ 
ÔÈÅ ÓÉÄÅÓ ÁÎÄ ÂÏÔÔÏÍ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÂÏÁÒÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ПÌÁÐ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÕÔȢ 3ÅÅ +3& τ-( 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ )$ 
ÆÏÒÍȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÏÎ ÌÉÎÅȟ ÆÏÒ ÃÏÒÒÅÃÔ 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÁÍÅÒÁ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÎÏ ÍÏÒÅ 

73 

 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÎ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ÃÏÌÏÒ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÒ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎȟ 

ÏÎÅ ÃÌÉÃË ПÉÌÔÅÒ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÒÅÄ ÅÙÅ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ÄÏÄÇÉÎÇ 

ÁÎÄ ÂÕÒÎÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÌÏÒ ÏÒ 

ÂÌÁÃË ÁÎÄ ×ÈÉÔÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ ($2 ÐÈÏÔÏÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 0ÈÏÔÏ ÃÌÁÓÓÅÓȢ $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ )ÍÁÇÅȡ &ÉÎȤ

ÉÓÈÅÄ ÐÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ ($2 ÐÈÏÔÏÓ ÄÏ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȢ 0ÈÏÔÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÅÒÉÔ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 2ÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÅȤ

ÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÊÕÄÇÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÌÁÃË ÁÎÄ ×ÈÉÔÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÂÌÁÃË ÁÎÄ 

×ÈÉÔÅ ÐÒÉÎÔÓ ÏÎÌÙȢ -ÏÎÏÃÈÒÏÍÁÔÉÃ ÐÒÉÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÐÉÁ 

ÐÒÉÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÌÏÒ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÌÏÒ ÐÈÏÔÏ ÃÌÁÓÓȢ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÈÏÔÏ ÓÕÂȤ

ÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȡ 0ÈÏÔÏÇÅÎÉÃ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×   

τ-( ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

%ØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȟ ÃÏÕÎÔÙȟ ÐÈÏÔÏ 

ÃÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÂÁÃË ÏÆ ÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙȢ 

0ÈÏÔÏÓ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅ ÓÕÂÊÅÃÔɉÓɊ ÏÎ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÏÒ 
ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ    
ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ τ-( 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ            

ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÄÇÅÄȢ 

0ÈÏÔÏÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÏÎÅ 
ÒÉÂÂÏÎ ÃÏÌÏÒȢ 

%ÁÃÈ τ-(ȭÅÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ɉφɊ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÎÏ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

34!4% &!)2 %,)')"),)49- ! ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÅÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅ 

Á ÐÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÅØÈÉȤ

ÂÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ !Î ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ω 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÂÕÔ ÎÏÔ ÙÅÔ ρω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ 

ςπςς ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ςπςς +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

#ÌÁÓÓ ςωππ "ÌÁÃË ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ 

#ÌÁÓÓ ςωπρ #ÏÌÏÒ 

#ÌÁÓÓ ςωπς $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ )ÍÁÇÅ ɀ &ÉÎÉÓÈÅÄ ÐÈÏÔÏ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÍÁÇÅÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÄ 

ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ ($2 ÐÈÏÔÏÓ ÄÏ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȢ 0ÈÏȤ

ÔÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÅÒÉÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÎÉÐȤ
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ÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 0ÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÒÉÇȤ

ÉÎÁÌÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÓÅÃȤ

ÏÎÄ ρρȱØρς ρȾςȱ ÍÁÔÔÅ ÂÏÁÒÄ ÍÏÕÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÉÚÅ 

ÐÒÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ σȱØυȱ ÃÁÒÄÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

×ÈÁÔ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÉÚÅÄ ÐÒÉÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÈÏÔÏȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÕÔ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÕÎÉÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÏÁÒÄȢ 0ÌÁÃÅ ÂÏÔÈ ÍÁÔÔÅ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇȢ 

#ÌÁÓÓ ςωπσ 0ÈÏÔÏ %ÓÓÁÙ ɀ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ σ ÔÏ ψ ÐÈÏÔÏÓ ÁÅÓÔÈÅÔÉȤ

ÃÁÌÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÖÉÓÕÁÌ ÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ 

ÐÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υȱ Ø χȱ ÁÎÄ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ψȱ Ø ρπȱȢ 

3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÉÎ 

ÁÎÙ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÎ Á ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÍÏÕÎÔ ÂÏÁÒÄ ÏÒ ÆÏÁÍ ÃÏÒÅ ÂÏÁÒÄ 

ÎÏÔ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ρφȱ Ø ςπȱȢ 0ÈÏÔÏ ÅÓÓÁÙÓ ÍÁÙ ÂÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÏÒ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȢ ! ÔÉÔÌÅ ÏÒ ÈÅÁÄÌÉÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÄ ÉÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÁÔÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄȢ !ÄÈÅÓÉÖÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

/ÔÈÅÒ ÒÕÌÅÓ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 0ÈÏÔÏ %ÓÓÁÙ ÅØÃÅÐÔ ÁÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 

ÎÏÔÅÄȢ .ÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

#ÌÁÓÓ ςωπτ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÅÅÔÉÎÇ )ÔÅÍɀ !ÎÙ ÉÔÅÍ ÍÁÄÅ ÁÔ Á ÃÏÕÎȤ

ÔÙ ×ÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ .ÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅØȤ

ÈÉÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

#ÌÁÓÓ ςωπυ 'ÒÏ×ÔÈ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ  

-ÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ 

ПÉÖÅ ɉυɊ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÍÏÒÅȢ 

%ØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ υ ɉПÉÖÅɊ ÐÈÏÔÏÓ - ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ υ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ %ÁÃÈ ÐÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÙÅÁÒ 

ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓȢ 

0ÈÏÔÏÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ψȱ Ø ρπȱ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÌÏÒ ÏÒ ÂÌÁÃË ÁÎÄ ×ÈÉÔÅȢ 

!Î ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔ ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÅÁÃÈ ÐÈÏÔÏ ÇÉÖÉÎÇ 

ÂÒÁÎÄ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÃÁÍÅÒÁ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȢ  4ÈÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÆÏÃÁÌ ÌÅÎÇÔÈȟ ÁÐÅÒÔÕÒÅȟ ÍÏÄÅ ÁÎÄ ÓÈÕÔÔÅÒ ÓÐÅÅÄ 

ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄȢ 

3ËÉÌÌ ÓÅÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÎÄ ÅØȤ

ÐÌÁÉÎÅÄȢ -ÁÉÎ ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄȢ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏ ςȟ ÍÅÍÂÅÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ '2/74( ÉÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÓËÉÌÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔȢ %ØÈÉÂÉÔ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 

ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔ ÏÎ ÅÁÃÈ ÐÈÏÔÏȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔÅÄȢ ! ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

#ÌÁÓÓ ςωπφ ɀ #ÁÒÅÅÒ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ  

-ÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÆÏÒ υ ɉПÉÖÅɊ 

ÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ /2 ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÇÅ ρυ -ρω ÁÎÄ ÂÅÅÎ ÅÎȤ

ÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ɉςɊ ÙÅÁÒÓȢ 

%ØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÅÎ ɉρπɊ ψ Ø ρπ  ÐÈÏÔÏÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓËÉÌÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÁÒÅÁÓȡ  

0ÏÒÔÒÁÉÔÕÒÅȟ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÆÆÅÃÔÓ ɉÎÏÔ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÕÔÅÒɊȟ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 0ÈÏÔÏ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȟ "ÌÁÃË ÁÎÄ 7ÈÉÔÅȟ .ÁÔÕÒÅȾ

7ÉÌÄÌÉÆÅ ÏÒ 'ÒÁÐÈÉÃ $ÅÓÉÇÎ ɉÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÓɊȢ  

0ÈÏÔÏÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÙÅÁÒÓȢ 
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!Î ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔ ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÅÁÃÈ ÐÈÏÔÏ ÇÉÖÉÎÇ 

ÂÒÁÎÄ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÃÁÍÅÒÁ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȢ  4ÈÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÆÏÃÁÌ ÌÅÎÇÔÈȟ ÁÐÅÒÔÕÒÅȟ ÍÏÄÅ ÁÎÄ ÓÈÕÔÔÅÒ ÓÐÅÅÄ 

ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄȢ 

! ÏÎÅ ÐÁÇÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÌÉÓÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÈÉÌÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ  -ÅÎÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄȢ  #ÁÒÅÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 

%ØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÎÏÔÅÂÏÏË ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 

ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÐÁÇÅÓ ÆÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σπ - τ-( $)30,!93ȟ 
./4%"//+3 Ǫ 0/34%23 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ×  

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ  
4ÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

$ÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅÁÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ωȢ $ÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅȤ

ÁÓ ÁÒÅ τȭØτȭ ÏÒ ÌÅÓÓȢ 4×Ï ÐÏÓÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÐÅÒ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ÐÏÓÔÅÒ ÉÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÔ 

ςςȱØςψȱȢ )Æ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÉÓ Á σȭØτȭ ÔÒÉȤ

ÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȢ 

$ÉÓÐÌÁÙÓȟ ÎÏÔÅÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÍÕÓÔ ÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ #ÌÏÔÈÉÎÇȟ 

%ÌÅÃÔÒÉÃȾ%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȟ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙȟ &ÏÏÄÓȟ 'ÅÏÌÏÇÙȟ 3ÈÏÏÔȤ

ÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓȟ 3ÐÁÃÅ4ÅÃÈȟ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅ φ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉȤ

ÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÅØÈÉÂÉÔ ×ÉÎȤ

ÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 

*5$').' #2)4%2)! 

3ÔÏÐÐÉÎÇ 0Ï×ÅÒ-ρυ ÐÏÉÎÔÓ - )Ó ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁ ÓÐÅÃÉПÉÃȩ )Ó ÔÈÅ 
ÉÄÅÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙȟ ÓÉÍÐÌÙȟ ÆÏÒÃÅÆÕÌÌÙȩ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ (ÏÌÄÉÎÇ 0Ï×ÅÒ-ρυ ÐÏÉÎÔÓ - $ÏÅÓ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÇÉÖÅ 
ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÓ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒȟ ÃÏÎÃÉÓÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÖÅ ×ÁÙȩ 

τ-( 0ÒÏÊÅÃÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ-ρυ ÐÏÉÎÔÓ - )Ó ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÁÎ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÈÏ×ÃÁÓÅȩ 

-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 0Ï×ÅÒ-υ ÐÏÉÎÔÓ - #ÏÒÒÅÃÔ ÌÅÔÔÅÒ ÓÉÚÅȟ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÃÏÌÏÒ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÙÍÂÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÓȩ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ-ςυ ÐÏÉÎÔÓ - (Ï× ÍÕÃÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÁÓ 
ÇÁÉÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȩ %ÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÓÈÏ×Îȩ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÅ-ςυ ÐÏÉÎÔÓ - +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÅÄȩ 
*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ$ÉÓÐÌÁÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ ÍÁÄÅ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ τ-( ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

#ÌÁÓÓ σπππ *ÕÎÉÏÒ $ÉÓÐÌÁÙ  #ÌÁÓÓ σππρ 3ÅÎÉÏÒ $ÉÓÐÌÁÙ  

3ÅÃÔÉÏÎ ς-τ-( 0ÒÏÊÅÃÔ .ÏÔÅÂÏÏË - 0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄ ÓÈÅÅÔȟ ÓÕÍȤ

ÍÁÒÙȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÎÅ×Ó ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 0ÏÓÓÉȤ

ÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȠ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒÅÓÔÒÙȟ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

#ÌÁÓÓ σππς *ÕÎÉÏÒ .ÏÔÅÂÏÏË       #ÌÁÓÓ σππσ 3ÅÎÉÏÒ .ÏÔÅÂÏÏË 

3ÅÃÔÉÏÎ τ-( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÅÒ /ÐÅÎ ÔÏ ÁÎÙ τ-
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( ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ÐÏÓÔÅÒ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÂÏÏËȢ ɉÅØÁÍÐÌÅ-

ÂÉÃÙÃÌÅȟ ÒÅÁÄÉÎÇɊ 

#ÌÁÓÓ σππτ *ÕÎÉÏÒ 0ÏÓÔÅÒ  #ÌÁÓÓ σππυ 3ÅÎÉÏÒ 0ÏÓÔÅÒ 

3ÅÃÔÉÏÎ τɀ#ÌÕÂ 2ÅÌÁÔÅÄ - 3ÈÏÕÌÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÃÌÕÂ ÏÎ ÓÏÍÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ɉÓÁÆÅÔÙȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 

ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÔÃȢɊ  

#ÌÁÓÓ σππφ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȭÓ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ σππχ 2ÅÐÏÒÔÅÒȭÓ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ σππψ (ÉÓÔÏÒÉÁÎȭÓ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ σππω 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ σπρπ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ #ÌÕÂ 2ÅÌÁÔÅÄ .ÏÔÅÂÏÏË 

#ÌÁÓÓ σπρρ #ÌÕÂ /ÖÅÒÖÉÅ× 0ÏÓÔÅÒ 3ÈÏÕÌÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÃÌÕÂ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ -ÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÏÆ ςςȱ Ø ςψȱȢ 

3ÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔȢ .Å×ÓÐÁÐÅÒ ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 0ÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ υɀ3ÅÌÆ $ÅÔÅÒÍÉÎÅÄ - 3ÅÌÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ τ-( ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ Á ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÐÏÓÔÅÒȟ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ Á 

τ-(ȭÅÒ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

#ÌÁÓÓ σπρς *ÕÎÉÏÒ 3ÅÌÆ $ÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ   

#ÌÁÓÓ σπρσ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÌÆ $ÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ  

3ÅÃÔÉÏÎ φ-#ÒÅÁÔÉÖÅ %ØÈÉÂÉÔ - !ÎÙ ς$ ÏÒ σ$ ÅØÈÉÂÉÔȟ ÍÏÂÉÌÅȟ 

ÈÏÍÅ ÍÁÄÅ ÂÏÏËȟ ÄÉÏÒÁÍÁȟ ÒÅÃÉÐÅȟ ÂÏØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢ $ÉÓȤ

ÐÌÁÙ ÓÉÚÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÔ σφȱ Ø ςτȱ Ø ςτȱȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ 

ÎÏÔ ÂÅ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ %ØÁÍÐÌÅȡ .Ï ÐÏÓÔÅÒÓ ÏÒ ÎÏÔÅÂÏÏËÓȢ 

#ÌÁÓÓ σπρς *ÕÎÉÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ %ØÈÉÂÉÔ  

#ÌÁÓÓ σπρσ 3ÅÎÉÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ %ØÈÉÂÉÔ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σρ - τ-( 7),$,)&% 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ×  
*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ !ÌÅØÁ 2ÙÅÒÓÅÅ 

4ÙÐÅÓ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÏÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÅÒÓ ÏÒ ÎÏÔÅÂÏÏËÓȢ 

4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÆÁÉÒ ÃÏÎȤ

ÄÉÔÉÏÎÓȢ .Ï ÃÁÒÄ ÔÁÂÌÅ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á 

ÐÏÓÔÅÒȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ςςȱØςψȱȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á 

ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÉÓ σȭØτȭ ÔÒÉÆÏÌÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄȢ 

%8()")4/23 -534 #/-0,9 7)4( 34!4% !.$ &%$%2!, 

,!73Ȣ )Ô ÉÓ ÉÌÌÅÇÁÌ ÔÏ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÏÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

×ÉÌÄÌÉÆÅ ÏÒ ÔÈÅ ÆÅÁÔÈÅÒÓȟ ÎÅÓÔÓ ÏÒ ÅÇÇÓ ÏÆ ÎÏÎ- ÇÁÍÅ 

ÂÉÒÄÓȢ 'ÁÍÅ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÁËÅÎ ÌÅÇÁÌÌÙ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÁÎ ÏÐÅÎ ÓÅÁÓÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÉÖÅ ×ÉÌÄ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ 

.ÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙȟ ÁÇÅ ÁÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ Á ÐÒÏÍÉȤ

ÎÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 
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.ÏÔÅÂÏÏËÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

*5$').' #2)4%2)! 

3ÔÏÐÐÉÎÇ 0Ï×ÅÒ- ρυ ÐÏÉÎÔÓ - )Ó ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁ ÓÐÅÃÉПÉÃȩ )Ó ÔÈÅ 

ÉÄÅÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙȟ ÓÉÍÐÌÙȟ ÆÏÒÃÅÆÕÌÌÙȩ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ ÈÏÌÄÉÎÇ 0Ï×ÅÒ- ρυ ÐÏÉÎÔÓ - $ÏÅÓ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÇÉÖÅ 

ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÓ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒȟ ÃÏÎÃÉÓÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 

×ÁÙȩ 

τ-( 0ÒÏÊÅÃÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ- ρυ ÐÏÉÎÔÓ - )Ó ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÁÎ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÈÏ×ÃÁÓÅȩ 

-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 0Ï×ÅÒ- ρυ ÐÏÉÎÔÓ - #ÏÒÒÅÃÔ ÌÅÔÔÅÒ ÓÉÚÅȟ ÐÌÅÁÓÉÎÇ 

ÃÏÌÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÙÍÂÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÓȩ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ- ςυ ÐÏÉÎÔÓ - (Ï× ÍÕÃÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÁÓ 

ÇÁÉÎÅÄ ÂÙ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȩ  %ÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÓÈÏ×Îȩ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÅ- ςυ ÐÏÉÎÔÓ - +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÅÄȩ  

0ÏÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȡ  

 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ  σπϷ 
 )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ   υπϷ 
 /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  ςπϷ 
 

*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

#ÌÁÓÓ σρππ .ÏÔÅÂÏÏË #ÏÎÔÅÎÔÓ ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÈÁÓÅȟ ÒÅȤ

ÓÕÌÔÓȟ ÓÔÏÒÙ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

#ÌÁÓÓ σρπρ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ 0ÏÓÔÅÒ -ÕÓÔ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅȤ

ÔÈÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  &ÌÁÔ ÐÏÓÔÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÒ 

ÆÏÁÍ ÂÏÁÒÄ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ςςȱØςψȱȢ 

#ÌÁÓÓ σρπς %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ -ÕÓÔ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ -ÁØÉÍÕÍ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÓÉÚÅ ÉÓ σȭØτȭȢ 

#ÌÁÓÓ σρπσ 4ÁØÉÄÅÒÍÙȾ4ÁÎÎÉÎÇ %ØÈÉÂÉÔ 3ÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ 

ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÈÏȤ

ÔÏÓ ×ÉÔÈ ÃÁÐÔÉÏÎÓȟ ÏÒ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σς - 
τ-( '%/,/'9 Ǫ ,!0)$!29 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ×  

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ  
ρȢ 4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÂÏØ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ρψȱ Ø ςτȱ Ø σϵȱȢ 0ÌÅØÉÇÌÁÓ ÃÏÖÅÒÓ 

ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ "ÏØÅÓ ×ÉÔÈ ÇÌÁÓÓ ÃÏÖÅÒÓ 7),, ./4 ÂÅ ÁÃÃÅÐÔȤ

ÅÄȢ !ÌÌ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÒÒÏ× 

ɉρψȱɊ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÂÏØȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ρψȱ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÁÎÄ ςτȱ ÄÅÅÐ ÅØÁÃÔÌÙȢ  )Æ Á ÂÏØ ÈÁÓ Á ÓÌÉÄÉÎÇ 

0ÌÅØÉÇÌÁÓ ÃÏÖÅÒȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÐȢ 3ÃÒÅ×Óȟ 

ÌÏÃËÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÊÕÄÇÅÓ ÆÒÏÍ ÒÅȤ

ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

ςȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÅÁÃÈ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏØ ÂÙ 

ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌ ÂÅÁÒÉÎÇ ÎÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȟ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÅÆÔ-ÈÁÎÄ ÃÏÒȤ

ÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÅØÉÇÌÁÓ ÃÏÖÅÒ ɉÉÎÓÉÄÅ-ÕÓÅ ÃÌÅÁÒ ÄÏÕÂÌÅ-ÓÉÄÅÄ 

ÔÁÐÅ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÇÕÍÍÅÄ ÌÁÂÅÌÓɊȟ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ Á ÌÁÂÅÌ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÒÉÇÈÔ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØ 
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ɉÏÕÔÓÉÄÅɊȢ 

σȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÂÏÔÈ ÇÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

%ØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÓÈÏ× ÉÎ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÏÕÒ ÇÅÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÉÎ 

ÇÅÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓ σσπτ ɉÓÐÅÃÉÁÌ ÅØÈÉÂÉÔɊ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ 

ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÃÌÁÓÓȢ 

τȢ 'ÅÏÌÏÇÙ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎȟ ÄÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÎÁÍÅ ÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐȤ

ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ɉÃÏÕÎÔÙɊ ×ÈÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ 

υȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓÅÓ σςππȟ σςπρȟ σςπς ÁÎÄ σςπσȟ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏØ ÂÙ ÐÒÏÐÅÒ ÇÒÏÕÐÓȡ 

ÒÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÆÏÓÓÉÌÓȢ &ÏÓÓÉÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

0ÈÙÌÕÍȟ #ÌÁÓÓ ÁÎÄ 'ÅÎÕÓ ÌÅÖÅÌȢ 'ÅÎÕÓ ÎÁÍÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ 

Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÅÔÔÅÒȢ 3ÐÅÃÉÅÓ ÎÁÍÅ ÉÓ ÁÌÌ ÌÏ×ÅÒ ÃÁÓÅȢ 'ÅÎÕÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÎÁÍÅÓ ÍÕÓÔ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅ ÉÔÁÌÉÃÉÚÅÄ ÏÒ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÄȟ ÎÏÔ 

ÂÏÔÈȢ 4ÈÅ ×ÏÒÄÓ ȰÐÈÙÌÕÍȟ ÃÌÁÓÓȟ ÇÅÎÕÓȱ ÏÎ ÌÁÂÅÌÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ 

ÓÐÅÌÌÅÄ ÏÕÔȟ ÎÏÔ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÒÏÃË ÏÒ ÍÉÎÅÒÁÌ ÏÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ Á ÆÏÓÓÉÌ ÍÁÙ 

ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÆ  ÔÈÉÓ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÅÏÌÏÇȤ

ÉÃÁÌ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 3ÐÅÃÉÍÅÎ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ ÓÈÏ× ÔÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ 

ɉ&ÏÒÔ (ÁÙÓ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅȠ ÃÁÌÃÉÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

'ÒÅÅÎÈÏÒÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÃÁÌÃÉÔÅȠ 0ÈÙÌÕÍȡ "ÒÁÃÈÉÏÐÏȤ

ÄÁ #ÌÁÓÓȡ !ÒÔÉÃÕÌÁÔÁ 'ÅÎÕÓȡ #ÏÍÐÏÓÉÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÏÒÒÉÌÌ 

,ÉÍÅÓÔÏÎÅ -ÅÍÂÅÒȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 0ÈÙÌÕÍȡ "ÒÁÃÈÉÏÐÏÄÁ #ÌÁÓÓȡ 

!ÒÔÉÃÕÌÁÔÁ 'ÅÎÕÓȡ #ÏÍÐÏÓÉÔÁɊȢ 

φȢ &ÏÒ ÇÅÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓÅÓ σςππȟ σςπρȟ σςπς ÁÎÄ σςπσȟ ÁÌÌ ÓÐÅÃÉȤ

ÍÅÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ɉÎÏÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄɊ 

ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 4ÒÉ-3ÔÁÔÅ 

-ÉÎÉÎÇ !ÒÅÁ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓȡ /ÔÔÁ×Á #ÏÕÎÔÙȟ /+Ƞ .Å×ÔÏÎ ÁÎÄ *ÁÓÐÅÒ #ÏÕÎÔÉÅÓȟ 

-/Ȣ /ÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ 

ÎÕÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȟ ÎÏÒ ×ÉÌÌ ÔÈÅÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÊÕÄÇÉÎÇȢ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÓÅÃÔÉÏÎȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρɀ'ÅÏÌÏÇÙ 
#ÌÁÓÓ σςππ 'ÅÏÌÏÇÙ $ÉÓÐÌÁÙ ρ - ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρυ ÒÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ 
ÁÎÄ ÆÏÓÓÉÌÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ ,ÉÍÉÔÅÄ 
ÔÏ ÏÎÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÂÏØȢ /ÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ σςπρ 'ÅÏÌÏÇÙ $ÉÓÐÌÁÙ ς - ÁÔ ÌÅÁÓÔ σπ ÒÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÏÒ 
ÆÏÓÓÉÌÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÏÆ ÅÁÃÈȢ &ÉÆÔÅÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÂÏØȢ 4ÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ 
ÁÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ 

#ÌÁÓÓ σςπς 'ÅÏÌÏÇÙ $ÉÓÐÌÁÙ σ - ÁÔ ÌÅÁÓÔ τυ ÒÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÏÒ 
ÆÏÓÓÉÌÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÏÆ ÅÁÃÈȢ &ÉÆÔÅÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ %ØÈÉÂÉÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Ô×Ï ÂÏØÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÏÒ ÆÏÕÒÔÈ 
ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÒÏÃËÓ ÁÓ ÉÇÎÅÏÕÓȟ ÍÅÔÁÍÏÒȤ

79 

 

ÐÈÉÃ ÏÒ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÒÏÃË ÔÙÐÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÐÅÌÌÅÄ 
ÏÕÔ ÏÎ ÌÁÂÅÌÓ ÏÒ ÈÁÖÅ ÌÅÇÉÂÌÅ ËÅÙȢ 

#ÌÁÓÓ σςπσ 'ÅÏÌÏÇÙ $ÉÓÐÌÁÙ τ - ÁÔ ÌÅÁÓÔ φπ ÒÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÏÒ 
ÆÏÓÓÉÌÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÏÆ ÅÁÃÈȢ  &ÉÆÔÅÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ %ØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Ô×Ï ÂÏØÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÆÔÈ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÒÏÃËÓ ÁÓ ÉÇÎÅÏÕÓȟ ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÉÃ ÏÒ 
ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÒÏÃË ÔÙÐÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÐÅÌÌÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÌÁȤ
ÂÅÌÓ ÏÒ ÈÁÖÅ ÌÅÇÉÂÌÅ ËÅÙȢ 

#ÌÁÓÓ σςπτ 'ÅÏÌÏÇÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ - %ØÈÉÂÉÔ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÉÎÇȠ ÏÒ ÔÏ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÔÅÓÔȟ Á ÒÏÃË ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÇÅȤ
ÏÌÏÇÉÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ Á ÆÏÓÓÉÌȟ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÏÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌȟ Á 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÒÏÃËȟ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÒÔÉÆÁÃÔÓ ÏÒ 
)ÎÄÉÁÎ ÁÒÔÉÆÁÃÔÓȢ  %ØÈÉÂÉÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ τ ÆÅÅÔ ÏÆ ÔÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅȢ 
#ÁÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÕÓÅ ÄÕÒÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁÎÄ ÆÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÓÈÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÒÅȤ
ÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÔ 
3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÈÁÓ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓ 
σςππȟ σςπρȟ σςπςȟ ÏÒ σςπσȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ 
ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ σςπυ -ÉÎÅÒÁÌÏÇÙ - $ÉÓÐÌÁÙ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρυ ÍÉÎÅÒÁÌ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓ 
ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÍÉÎÅÒÁÌ ÃÌÁÓÓ ɉÉȢÅȢȡ #ÁÒÂÏÎÁÔÅÓȟ /ØȤ
ÉÄÅÓȟ 3ÉÌÉÃÁÔÅÓɊ ÁÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ σ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 
4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÏÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏØ ɉÓÅÅ ΠρɊȢ 
4ÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎȟ ÄÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÎÁÍÅ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎȟ ÃÏÕÎÔÙ 
×ÈÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉÉȢÅȢȡ #Á#Ïύ ÆÏÒ 
ÃÁÌÃÉÔÅɊ ÉÆ ËÎÏ×ÎȢ 

 

3ÅÃÔÉÏÎ ς - ,ÁÐÉÄÁÒÙ  

 4ÈÅ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  
    7ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐ ÁÎÄ #ÏÎÔÅÎÔ                 φπ ÐÏÉÎÔÓ 
    0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÍÁÎÓÈÉÐ        σπ ÐÏÉÎÔÓ 
    !ÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ             ρπ ÐÏÉÎÔÓ 
!ÌÌ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

  -3ÐÅÃÉÍÅÎ ÎÁÍÅ 
  -0ÌÁÃÅ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎ ɉÃÏÕÎÔÒÙȟ ÓÔÁÔÅȟ ÏÒ ÃÏÕÎÔÙȡ ÃÏÕÎÔÙ 
    ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ +ÁÎÓÁÓ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓɊ 
  -0ÕÒÃÈÁÓÅÄ ÏÒ ÓÅÌÆ-ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 
  -$ÁÔÅ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÅÇÁÎ 
  -$ÁÔÅ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ɉÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔȤ
ÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÎÅ× ÙÅÁÒ ÓÐÅÃÉÍÅÎɊ 

#ÌÁÓÓ σςρπ ,ÁÐÉÄÁÒÙ $ÉÓÐÌÁÙ ρ - ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÐÏÌȤ

ÉÓÈÅÄ ɉÔÕÍÂÌÅÄɊ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÁÎÄ υ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÕÎÐÏÌÉÓÈÅÄ 

ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ȬÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒȭȟ 

ÎÏÒ ÄÏ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ ,ÏÃÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎȤ

ÔÉПÉÅÄȢ /ÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÁÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÍÁÙ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȢ 

#ÌÁÓÓ σςρρ ,ÁÐÉÄÁÒÙ $ÉÓÐÌÁÙ ς - ÂÅÆÏÒÅ-ÁÎÄ-ÁÆÔÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ σ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÔÕÍÂÌÅ-

ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ς ÕÎÐÏÌÉÓÈÅÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅȢ ,ÏÃÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉȤ

ПÉÅÄȢ  ,ÁÐÉÄÁÒÙ ×ÏÒË ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( 
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ÙÅÁÒȢ 

#ÌÁÓÓ σςρς ,ÁÐÉÄÁÒÙ $ÉÓÐÌÁÙ σ - ÂÅÆÏÒÅ-ÁÎÄ-ÁÆÔÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ φ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÔÕÍÂÌÅ-

ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ς ÕÎÐÏÌÉÓÈÅÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ !Ô ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÉÔÅ ÂÙ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒȟ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ +ÁÎÓÁÓȢ ,ÏÃÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ ,ÁÐÉÄÁÒÙ ×ÏÒË ÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÄÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ 

#ÌÁÓÓ σςρσ ,ÁÐÉÄÁÒÙ $ÉÓÐÌÁÙ τ - ÂÅÆÏÒÅ-ÁÎÄ-ÁÆÔÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ω ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÔÕÍÂÌÅ-

ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ς ÕÎÐÏÌÉÓÈÅÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÉÔÅ ÂÙ ÔÈÅ τ-(ȭÅÒȟ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ +ÁÎÓÁÓȢ ,ÏÃÁÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ ,ÁÐÉÄÁÒÙ ×ÏÒË ÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÄÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ 

#ÌÁÓÓ σςρτ ,ÁÐÉÄÁÒÙ $ÉÓÐÌÁÙ υ - %ØÈÉÂÉÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ φ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ 

ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÂÅÅÎ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅÄ ÌÁÐÉÄÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ ,ÁÐÉÄÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÓÔ 

ÏÆ ÐÏÌÉÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÎÄȟ ÆÁÃÅȟ ÏÒ ПÌÁÔ ÌÁÐÐÉÎÇȢ  3ÐÅÃÉÍÅÎÓ ÍÕÓÔ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ σ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÔÈÒÅÅ ÃÁÂÏÃÈÏÎÓ ÏÆ ÁÎÙ ÓÉÚÅ ÏÒ ÓÈÁÐÅȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁÙ ÂÅ ÆÒÅÅ-ÆÏÒÍÅÄȢ ! ÃÁÂÏÃÈÏÎ ÉÓ Á ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÃÕÔÔÉÎÇ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÎÅ ÆÏÒÍÓ Á ÄÏÍÅÄ ÏÒ ÃÕÒÖÅÄ ÃÏÎÖÅØ 

ÓÕÒÆÁÃÅȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÉÎÔÏ ÊÅ×Ȥ

ÅÌÒÙ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ 
 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ σσ ɂ 

τ-( 3(//4).' 30/243 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ ,ÙÄÉÁ &ÌÁØȟ 0ÁÕÌÁ 3ÈÁ×  

*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ   

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

ρȢ  %ØÈÉÂÉÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÏÒ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÅÒÓȢ &ÏÌÌÏ× ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÌÁ×Ó ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÅȤ

ÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ 4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ &ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÒÉÆÏÌÄ ÏÎÌÙȟ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÔÒÉÆÏÃÁÌÓȢ .Ï 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÔÅÍÓȟ ÃÏÎÔÅÎÔ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÄÉÓÐÌÁÙ 

ÂÏÁÒÄ ÂÏÁÒÄÅÒÓȢ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÓÉÚÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ 

ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÏÎÅ ÒÉÂÂÏÎ ÃÏÌÏÒȢ %ÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ τ-( #ÌÏÖÅÒ ×ÉÔÈ +32% ÁÎÄ #Ï-ÂÒÁÎÄÉÎÇ  

ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( 3ÈÏÏÔÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ %ÍȤ

ÂÌÅÍȢ  &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÏÎÅ ÒÉÂÂÏÎ 

ÃÏÌÏÒȢ  0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ПÌÁÔ ÁÎÄ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ 

ςςȱ Ø σπȱȢ 

ςȢ .Ï ȰÌÉÖÅȱ ÁÍÍÕÎÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÐÅÌÌÁÎÔ ÏÒ ÅØÐÌÏÓÉÖÅ 

ÐÏ×ÄÅÒÓ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ !ÒÔÉÓÔÉÃ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÌÉÅÕ ÏÆ ÐÏ×ÄÅÒ ÁÎÄ ȰÌÉÖÅȱ ÁÍÍÕÎÉÔÉÏÎȟ ÌÁÂÅÌ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÓÕÂÓÔÉȤ

81 

 

ÔÕÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÆÏÒ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 

ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÒÕÓÈ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ "ÏÁÒÄ ÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

τ-( 9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÒ +-3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÌÏÓÓ ÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÏÆ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

σȢ %ØÈÉÂÉÔÏÒ ÎÁÍÅȟ ÃÏÕÎÔÙȾÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÇÅ ÁÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒȟ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÒ 

ÎÏÔÅÂÏÏËȢ  

τȢ 0ÏÓÔÅÒ ÓÉÚÅ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ςςȱ Ø ςψȱȢ &ÌÁÔ ÐÏÓÔÅÒȾÆÏÒÍ-

ÃÏÒÅȾÃÁÒÄÓÔÏÃË ÂÏÁÒÄȟ ÔÒÉÆÏÌÄ ÆÏÁÍ-ÃÏÒÅȾÃÁÒÄÂÏÁÒÄȟ ÏÒ 

ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÅØÈÉÂÉÔ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÅØȤ

ÃÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÎÁÌÉÚÅÄ ÏÎÅ ÒÉÂÂÏÎ 

ÃÏÌÏÒȢ 

υȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȡ   

 3ÔÏÐÐÉÎÇ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρυ ÐÏÉÎÔÓ  
 )ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ (ÏÌÄÉÎÇ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρυ ÐÏÉÎÔÓ  
 τ-( 0ÒÏÊÅÃÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρυ ÐÏÉÎÔÓ  
 -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢυ ÐÏÉÎÔÓ  
 0ÅÒÓÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣςυ ÐÏÉÎÔÓ  
 %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÁÌÕÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢςυ ÐÏÉÎÔÓ 
 4/4!,ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢρππ 
 

φȢ 0ÏÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȡ 
3ÔÏÐÐÉÎÇ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢσπ ÐÏÉÎÔÓ 

)ÎÔÅÒÅÓÔȟ (ÏÌÄÉÎÇ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢσπ ÐÏÉÎÔÓ 

τ-( 0ÒÏÊÅÃÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢςυ ÐÏÉÎÔÓ 

-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 0Ï×ÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρυ ÐÏÉÎÔÓ 

4/4!,ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρππ 

χȢ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ""ȟ !ÉÒ 2ÉПÌÅȟ !ÉÒ 0ÉÓÔÏÌȟ !ÒÃÈÅÒÙȟ 3ÈÏÔȤ
ÇÕÎȟ (ÕÎÔÉÎÇ 3ËÉÌÌÓȟ -ÕÚÚÌÅ ,ÏÁÄÉÎÇȟ 3ÍÁÌÌ "ÏÒÅ 2ÉПÌÅȟ 
3ÍÁÌÌ "ÏÒÅ 0ÉÓÔÏÌȢ        

*ÕÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ χ-ρς     3ÅÎÉÏÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ ÁÇÅÓ ρσ-ρψ 

#ÌÁÓÓ σσππ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ - -ÕÓÔ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ τ-( 3ÈÏÏÔÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÂÏÁÒÄÓ 
ÏÎÌÙȟ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ σȭ Ø τȭȢ 

#ÌÁÓÓ σσπρ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ 0ÏÓÔÅÒ - -ÕÓÔ ÐÒÏÍÏÔÅ τ-( 3ÈÏÏÔȤ
ÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ ɉ0ÏÓÔÅÒ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ψ ρȾςȱ Ø ρρȱɊȢ 

#ÌÁÓÓ σσπς .ÏÔÅÂÏÏË - #ÏÎÔÅÎÔÓ ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÈÁÓÅȟ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÓȟ ÓÔÏÒÙ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ τ-( 3ÈÏÏÔÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓȢ  
ɉ.Ï ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ψ ρȾςȱ Ø ρρȱɊ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ στ ɂ 
τ-( !' -%#(!.)#3  

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  
*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  ,ÏÇÁÎ -ÁÉÅÒ 

#ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÇÅ  
ÌÅÖÅÌȢ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÍÐÉÏÎ Á×ÁÒÄȤ

ÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

4ÈÅ !Ç -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ÅØÈÉÂÉÔ ÁÒÅÁ ×ÁÓ Á ÎÅ× 34%- ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ 

ςπςρȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ×ÅÌÄÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÍÉÔÈÉÎÇȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÅØÐÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÇÒÏ×ÓȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÁÇ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ 
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ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÙ ÆÒÏÍ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÕÒÐÏÓÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÉÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕÔÈ ÍÁÙ ÁÌȤ

ÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȢ  

ρȢ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( 

34%- ɀ !Ç -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ɉ7ÅÌÄÉÎÇɊ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  

ςȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÏÎÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ %ØÈÉÂÉÔÓ 

ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÏÒ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

τ-( ÙÅÁÒȢ   

σȢ 4ÏÔÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ σ ÆÅÅÔ ÈÉÇÈȟ ÂÙ σ 

ÆÅÅÔ ×ÉÄÅȟ ÂÙ σ ÆÅÅÔ ÄÅÅÐȢ 4ÏÔÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ×ÅÉÇÈÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅØȤ

ÃÅÅÄ ρυπ ÐÏÕÎÄÓ ɉÍÏÖÁÂÌÅ ÂÙ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ς ÐÅÏÐÌÅɊ  

τȢ 7ÈÅÅÌÅÄ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÂÒÅÁËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÆÒÏÍ ÆÒÅÅÌÙ ÒÏÌÌÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ  

υȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÅÅ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÏÖÅÁȤ

ÂÌÅ ÁÎÄ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅÍÉÓÓÉÏÎȭÓ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØȤ

ÈÉÂÉÔ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ %ØÈÉÂÉÔ ÂÏÁÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á 

ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÏÖÅÁÂÌÅ ÂÁÓÅȢ .Ï ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÔÁËÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ  

φȢ 4ÏÐ ÈÅÁÖÙ ÉÔÅÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÒÁÃÅÄ ÏÒ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÓÔÁÎÄ ÓÕÆȤ

ПÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ×ÈÉÌÅ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ  

χȢ 0ÁÉÎÔÉÎÇ ÏÒ ÓÐÏÔ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÆÔÅÒ ÁÒȤ

ÒÉÖÁÌ ÏÎ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ )Æ ×ÅÔ ÐÁÉÎÔ ÉÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÊÕÄÇÅÓ ÏÒ 

ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÏÎÅ ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÄÕÃÔÅÄȢ  

ψȢ 2ÅÐÁÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ПÉÎÉÓÈ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÒÅÐÁÉÎÔÅÄ  

ωȢ #ÕÔÔÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÌÁÄÅÓ ÏÒ ËÎÉÖÅÓȟ ÁÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎÊÕÒÙȢ 4ÈÅ ÃÏÖÅÒȤ

ÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÒÅÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇȢ 

&ÏÁÍ ȰÐÏÏÌ ÎÏÏÄÌÅÓȱ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÁÒÅ 

ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ  

ρπȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÅÁÐÏÎÒÙ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓȤ

ÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ 7ÅÁÐÏÎÒÙ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȟ ÐÏÓÓÅÓȤ

ÓÉÏÎȟ ÏÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎПÌÉÃÔ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÒÍ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎȤ

ÉÍÁÌ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  

ρρȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ПÌÁÍÍÁÂÌÅ ÌÉÑÕÉÄÓ ɉÇÁÓȟ ÐÒÏȤ

ÐÁÎÅȟ ËÅÒÏÓÅÎÅȟ ÅÔÃȢɊ ÔÈÅ ÆÕÅÌ ÔÁÎË ÁÎÄ ÌÉÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÄÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÄÒÙȟ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÓÐÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ПÉÒÅÓ  

ρςȢ %ÌÅÃÔÒÉÃ ÐÏ×ÅÒÅÄ ɉÂÁÔÔÅÒÙȟ ÃÏÒÄÅÄȟ ÓÏÌÁÒȟ ÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÎȤ

ÅÒÇÙɊ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÈÕÔÏÆÆ ÏÒ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ Ó×ÉÔÃÈ 

ρσȢ )Æ Á ÓÁÆÅÔÙ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȟ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎȤ

ÄÅÎÔȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÅØÈÉÂÉÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȭ 

ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȟ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÄÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÒ 

Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÒÉÂÂÏÎ  
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ρτȢ 4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅɉÓɊ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÔÁÇÇÅÄ ÏÒ ÌÁÂÅÌÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ  

ρυȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ !Ç -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÐÁÃËÅÔȢ  

ρφȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ Ȱτ-( 34%- !Ç 

-ÅÃÈÁÎÉÃÓ %ØÈÉÂÉÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍȱ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ +-3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ 

ÁÔ ×××Ȣ34%-τ+3ȢÃÏÍȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ Á ρπȱ Ø ρσȱ ÍÁÎÉÌÁ ÅÎÖÅÌÏÐÅȢ $Ï ÎÏÔ ÔÉÅ ÔÈÅ ÅÎÖÅȤ

ÌÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ  

ρχȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓȡ  

 ÁȢ "ÉÌÌ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȟ 
ÓÃÒÁÐ ÉÔÅÍÓ ÕÓÅÄ ÍÁÙ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ΑπȢππ ÃÏÓÔ  

 ÂȢ ρ ÔÏ υ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȟ ÐÒÅÆȤ
ÅÒÁÂÌÙ ÆÒÏÍ Á ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ПÉÎÁÌ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÔÁÔÅ  

 ÃȢ )Æ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÃÈÅÍÁÔÉÃÓ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÐÁÉÒ  

 ÄȢ )Æ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ - ,ÅÖÅÌ ρ ÃÌÁÓÓÅÓ  
  ɉÁÂÏÕÔ ρ - σ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  
4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÎÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÂÁÓÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÁÒÅÁȢ  

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ɀ ,ÅÖÅÌ ς ÃÌÁÓÓÅÓ  
  ɉÁÂÏÕÔ τ - φ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  
4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÓÏÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÁÒÅÁȢ  

!ÄÖÁÎÃÅÄ ɀ ,ÅÖÅÌ σ ÃÌÁÓÓÅÓ  
  ɉÁÂÏÕÔ χ - ω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  
4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÖÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÇÉÖÅÎ ÁÒÅÁȢ  

-ÁÓÔÅÒ ɀ ,ÅÖÅÌ τ ÃÌÁÓÓÅÓ  
  ɉρπ ÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  
4ÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÁÒÅÁȢ  

3ÅÃÔÉÏÎ ρ - 7ÅÌÄÉÎÇ 
#ÌÁÓÓ στππ 7ÅÌÄÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄ ɀ Á σ ÆÏÏÔ ÂÙ σ ÆÏÏÔ ÄÉÓȤ
ÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔȤ
ÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÅÌÄÓȟ ÅÁÃÈ ×ÅÌÄ ÂÅÉÎÇ ÌÁÂÅÌÅÄ 

#ÌÁÓÓ στπρ ,ÅÖÅÌ ρ 7ÅÌÄÉÎÇ !Ç 2ÅÐÁÉÒ ɀ ÒÅÐÁÉÒ ÏÆ ÁÇ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ×ÅÌÄÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ στπς ,ÅÖÅÌ ς 7ÅÌÄÉÎÇ !Ç 2ÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στπσ ,ÅÖÅÌ σ 7ÅÌÄÉÎÇ !Ç 2ÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στπτ ,ÅÖÅÌ τ 7ÅÌÄÉÎÇ !Ç 2ÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στπυ ,ÅÖÅÌ ρ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ɀ  
 ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÁÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ×ÅÌÄÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ στπφ ,ÅÖÅÌ ς 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στπχ ,ÅÖÅÌ σ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ   
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#ÌÁÓÓ στπψ ,ÅÖÅÌ τ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ στπω ,ÅÖÅÌ ρ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÐÁÉÒ ɀ  
 ÒÅÐÁÉÒ ÏÆ ÎÏÎ-ÁÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ×ÅÌÄÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ στρπ ,ÅÖÅÌ ς 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÐÁÉÒ 

#ÌÁÓÓ στρρ ,ÅÖÅÌ σ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στρς ,ÅÖÅÌ τ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στρσ ,ÅÖÅÌ ρ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ɀ 
 ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÎ-ÁÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ×ÅÌÄÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ στρτ ,ÅÖÅÌ ς 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στρυ ,ÅÖÅÌ σ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στρφ ,ÅÖÅÌ τ 7ÅÌÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στρχ ,ÅÖÅÌ ρ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ɀ            
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÏÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÐÉÅÃÅÓ ×ÉÔÈ ×ÅÌÄÉÎÇ  

#ÌÁÓÓ στρψ ,ÅÖÅÌ ς 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 

#ÌÁÓÓ στρω ,ÅÖÅÌ σ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στςπ ,ÅÖÅÌ τ 7ÅÌÄÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÅÃÔÉÏÎ ς - "ÒÁÚÉÎÇ 
#ÌÁÓÓ στςρ ,ÅÖÅÌ ρ "ÒÁÚÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στςς ,ÅÖÅÌ ς "ÒÁÚÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στςσ ,ÅÖÅÌ σ "ÒÁÚÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στςτ ,ÅÖÅÌ τ "ÒÁÚÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒ  

#ÌÁÓÓ στςυ ,ÅÖÅÌ ρ "ÒÁÚÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στςφ ,ÅÖÅÌ ς "ÒÁÚÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στςχ ,ÅÖÅÌ σ "ÒÁÚÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

#ÌÁÓÓ στςψ ,ÅÖÅÌ τ "ÒÁÚÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÅÃÔÉÏÎ σ - 3ÍÉÔÈÉÎÇ 
#ÌÁÓÓ στσπ 3ÍÉÔÈÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄ ɀ Á σ ÆÏÏÔ ÂÙ σ ÆÏÏÔ ÄÉÓȤ
ÐÌÁÙ ÂÏÁÒÄ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÆÏÒÇÅÄ ÍÅÔÁÌ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÉÌȤ
ÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓȟ ÅÁÃÈ ÆÏÒÍ ÂÅÉÎÇ ÌÁÂÅÌÅÄ  

#ÌÁÓÓ στσρ ,ÅÖÅÌ ρ 3ÍÉÔÈÉÎÇ ɀ ! ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÏÎÅ ÆÏÒÍÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔ ɉÔ×ÉÓÔÓ ÏÒ ÓÐÉÒÁÌÓ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅɊ  

#ÌÁÓÓ στσς ,ÅÖÅÌ ς 3ÍÉÔÈÉÎÇ ɀ ! ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɉÔ×ÉÓÔÓ ÁÎÄ ÓÐÉÒÁÌÓ ÆÏÒ ÅØȤ
ÁÍÐÌÅɊ  

#ÌÁÓÓ στσσ ,ÅÖÅÌ σ 3ÍÉÔÈÉÎÇ ɀ ! ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɉÔ×ÉÓÔÓȟ ÓÐÉÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÂÕÌÂÓ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅɊ  

#ÌÁÓÓ σφστ ,ÅÖÅÌ τ 3ÍÉÔÈÉÎÇ ɀ ! ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÆÏÕÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɉÔ×ÉÓÔÓȟ ÓÐÉÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÂÕÌÂÓ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅɊ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ συ - 
τ-( !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 
"ÌÏÃË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓȡ  
*ÕÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 4ÈÅ 34%- !"# ÅØÈÉÂÉÔ ÁÒÅÁ ×ÁÓ Á ÎÅ× 34%- 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ςπςρȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÏÎ ÕÓÉÎÇ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÂÌÏÃËÓ ɉȰ,ÅÇÏÓȱɊ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÄÉÏÒÁȤ
ÍÁÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅȤ
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ÓÉÇÎ ÉÎ Á ÔÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÙÏÕÔÈ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÄȢ  

ρȢ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( 
34%- ɀ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ "ÌÏÃË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  

ςȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÁÙ ÅÎÔÅÒ ÓÉØ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ τ-( ÙÅÁÒȢ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÏÒ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÌÅÃÔ ÏÎÌÙ ÔÏÐ ÂÌÕÅ ÏÒ ÐÕÒÐÌÅ ÒÉÂÂÏÎ ÒÏÂÏÔ 
ÅØÈÉÂÉÔÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  

σȢ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ &/52 ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÆÁÉÒ ÔÏ ÉÎȤ
ÓÕÒÅ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ  

τȢ 4ÏÔÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ς ÆÅÅÔ ÈÉÇÈȟ ÂÙ ς 
ÆÅÅÔ ×ÉÄÅȟ ÂÙ ς ÆÅÅÔ ÄÅÅÐȢ  

υȢ !ÌÌ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÓÔÕÒÄÙ ÓÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÃÌÏȤ
ÓÕÒÅ ×ÉÔÈ Á ÔÏÐȟ ÂÏÔÔÏÍȟ ÁÎÄ τ ÓÉÄÅÓȢ ! ПÉÓÈ ÔÁÎË ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÁÒÔÓ ÆÒÏÍ 
ÂÅÉÎÇ ȰÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÓ ÕÎËÎÏ×Îȱ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÉÒȢ 4ÈÅ ÏÕÔÅÒ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉȤ
ÍÅÎÓÉÏÎÓȢ  

φȢ !ÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÕÓÔ ÆÒÅÅȟ 
ÃÌÅÁÎȟ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÉÐÓȟ ÓÃÕÆÆÓȟ ÏÒ ÃÒÁÃËÓ  

χȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÌÏÃËÉÎÇ 
ÂÌÏÃËÓȟ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÂÙ ÔÈÅ ÂÒÁÎÄ ÎÁÍÅ ÏÆ ,ÅÇÏ΅  

ψȢ /ÔÈÅÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÄÉÏȤ
ÒÁÍÁÓ ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÆПÉȤ
ÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÌÏÃËÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ  

ωȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ȰÓÔÏÒÅ ÂÏÕÇÈÔȱ ÓÅÔÓ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃȤ
ÔÕÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȟ ÕÓÅ ÏÆ ПÉÇÕÒÉÎÅÓ 
ÆÒÏÍ ÓÅÔÓ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÒÉÃËÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÅÔ ÉÔ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍȢ  

ρπȢ $ÉÓÐÌÁÙÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 
ɉ×ÁÌÌÓȟ ×ÉÎÄÏ×Óȟ ÄÏÏÒÓȟ ÒÏÏÆÓȟ ÃÁÎÏÐÉÅÓ ПÌÙÉÎÇ ÂÕÔÔÒÅÓÓÅÓȟ 
ÅÔÃȢɊȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ  

ρρȢ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÌÏÏËȟ 
×ÁÌÌÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÄÕÃÔÅÄ ÏÎÅ 
ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇ  

ρςȢ 'ÁÐÓ ÏÒ ÃÒÁÃËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ 
ÂÌÏÃËÓ  

ρσȢ $ÏÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅȟ ×ÉÎÄÏ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÅÉÔÈÅÒ ПÉØÅÄ 
ÏÒ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅȢ  

ρτȢ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÌÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÁÆПÉØÅÄ ÔÏ ÂÁÓÅ ÐÌÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÉÃËÙ ÔÁÃËȟ ÈÏÔ ÇÌÕÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÍÅÔÈÏÄ  

ρυȢ 2ÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÎÌÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ×ÁÌÌÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÁÎ ÕÎÏÂÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÖÉÅ× ÉÎÔÏ Á ÒÏÏÍȢ  

ρφȢ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÍÏÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄ 
ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÏÒÁÍÁ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ )Æ 
ÕÓÅÄ ÊÕÄÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  

ρχȢ !ÒÔÉÓÔÉÃ ÄÅÓÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎȾÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 
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ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ Ô×Ï ÒÉÂÂÏÎ ÐÌÁÃÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÄÕÃÔÅÄ  

ρψȢ 4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÁÍÅɉÓɊ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÔÁÇÇÅÄ ÏÒ ÌÁÂÅÌÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ  

ρωȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ "ÌÏÃË #ÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÔȢ %ÎÔÒÙ ÏÆ ÊÕÓÔ Á ÐÁÃËÅÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÁÎ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÅØÈÉÂÉÔȢ  

ςπȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ Ȱτ-( 34%- !ÒȤ
ÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ "ÌÏÃË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ %ØÈÉÂÉÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍȱ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ +-3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÁÔ ×××Ȣ34%-τ+3ȢÃÏÍȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ Á ρπȱ Ø ρσȱ ÍÁÎÉÌÁ ÅÎÖÅÌÏÐÅȢ 
$Ï ÎÏÔ ÔÉÅ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȢ  

ςρȢ %ÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓȡ  

 ÁȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÎ       
ÇÒÁÐÈ ÐÁÐÅÒȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÉÅ×Ó ɉÔÏÐȟ ÆÒÏÎÔȟ ÓÉÄÅɊ ÁÒÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ  

 ÂȢ ρ ÔÏ υ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔȟ ÐÒÅÆȤ
ÅÒÁÂÌÙ ÆÒÏÍ Á ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ПÉÎÁÌ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÔÁÔÅ  

 ÃȢ )Æ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÐÏÒȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÏÒÁÍÁ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ - ɉÁÂÏÕÔ ρ - σ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  
#ÌÁÓÓ συρπ $ÉÏÒÁÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ПÌÏÏÒÓȟ ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌÓ  

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ɀ ɉÁÂÏÕÔ τ - φ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  

#ÌÁÓÓ συρρ $ÉÏÒÁÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ τ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ПÌÏÏÒÓȟ ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ρ 

ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÏÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ  

!ÄÖÁÎÃÅÄ ɀ ɉÁÂÏÕÔ χ - ω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  

#ÌÁÓÓ συρς $ÉÏÒÁÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ φ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ПÌÏÏÒÓȟ ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ς 

ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÏÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ  

-ÁÓÔÅÒ ɀ   ɉρπ ÏÒ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ  

#ÌÁÓÓ συρσ $ÉÏÒÁÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ψ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ПÌÏÏÒÓȟ ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ σ 
ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÏÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ  
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0ÒÅ &ÁÉÒ %ÖÅÎÔÓȡ  

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ ςω  Ǫ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÌÙ σπ  

φȡσπ ÐȢÍȢ  (ÏÔ ,ÁÐÓ 

χȡππ ÐȢÍȢ   5233 3ÐÒÉÎÔÓ 

 

3ÁÔÕÒÄÁÙ *ÕÌÙ  σπ 

ψȡππ ÁȢÍȢ  &ÁÉÒ 3ÅÔ 5Ð 

 

-ÏÎÄÁÙ !ÕÇÕÓÔ ρ 

χȡππ ÐȢÍȢ  #ÌÏÔÈÉÎÇ "ÕÙÍÁÎÓÈÉÐ Ǫ                      

 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÕÂÌÉÃ            

 &ÁÓÈÉÏÎ 2ÅÖÕÅ 

 ,Á #ÒÏÓÓÅ #ÉÔÙ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ 
 

4ÕÅÓÄÁÙ !ÕÇÕÓÔ ς 

φȡππ-ψȡππ ÐȢÍȢ   /ÐÅÎ #ÌÁÓÓ %ÁÒÌÙ %ÎÔÒÉÅÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


